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ÞÔÞɭ yċÄɟ ÑÖ¾ ¾ɩÑ ÞɟΚ C{{!L ÈɭĦÈ Þɭ р Þɭ¾ɰÊ Öʃ ¾Øʃ ÅɟɰÃ 

C{{!L ǬɟØɟ ÔÍɟ¤ À¤ ÞØÙ ÒØɡàÌ Þɭ zÒ yÒÑɭ ÑÖ¾ ¾ɥ ÀȓÌÛǡɟ ¾ɟ ÒÍɟ ÙÀɟ Þ¾Íɭ ßʅ] ×ß ÒØɡàÌ 
ȑÞÓx р Þɭ¾ɰÊ Öʃ ȏ¾×ɟ Åɟ Þ¾Íɟ ßɮ] 

9ŘƛǘŜŘ .ȅ Υ.ŀƴŘŀƴŀ YǳƳŀǊƛ μ  CŜō лм нлнр сΥрн ta 

 

ÕɟØÍ Öʃ ÑÖ¾ ¾ɥ ȑÖÙɟÛÈ ¤¾ ÔßȓÍ ÀɰÕɠØ ÞÖĦ×ɟ ÔÑ À| ßɮΣ Åɨ ÞɠÐɭ ÍɩØ ÒØ ßÖɟØɭ ĦÛɟĦĖ× ¾ɨ ŢÕɟȐÛÍ 
¾ØÍɠ ßɮ] yĆÞØ Ïȓ¾ɟÑʇ ÒØ ÔɭÃɭ ÅɟÑɭ ÛɟÙɭ ÑÖ¾ Öʃ ÞÓɭÏ Òɟ}ÊØΣ Ãɟ¾Σ Ôɭȏ¾ɰÀ ÞɨÊɟ ©Ø ×ßɟɰ Í¾ ȏ¾ ÞÓɭÏ 
ȑÖĐÈɡ ȑÖÙɟ| ÅɟÍɠ ßɮΣ Íɟȏ¾ }Þ¾ɟ ÛÅÑ Ôï Þ¾ɭ ©Ø ¾ɥÖÍ ¾Ö ßɨ Þ¾ɭ] ×ß ÑÖ¾ ȏÏ¿Ñɭ Öʃ ȐÔÙ¾ȓÙ 
yÞÙɠ ÅɮÞɟ ÙÀÍɟ ßɮΣ Ùɭȏ¾Ñ {Þ¾ɭ ÞɭÛÑ Þɭ ĦÛɟĦĖ× ÒØ ÔßȓÍ ÔȓØɟ yÞØ Òî Þ¾Íɟ ßɮ] ßɟÙ ßɡ Öʃ zÀØɟ 
Öʃ ßȓ¤ ¤¾ ÖɟÖÙɭ Öʃ ¤ÞÈɡ¤Ó Ñɭ сллл ȏ¾Ùɨ Ñ¾Ùɠ ÈɟÈɟ ÑÖ¾ Ò¾îɟ ÎɟΣ ȒÅÞɭ yÞÙɠ Òɮȏ¾ɰÀ Öʃ ÔɭÃɟ Åɟ 
Øßɟ Îɟ] ¥Þɭ ÑÖ¾ ¾ɭ ÞɭÛÑ Þɭ ÒɟÃÑ Íɰŝ ¿ØɟÔ ßɨ Þ¾Íɟ ßɮΣ ȏ¾ÊÑɠ ÒØ ÏÔɟÛ Ôï Þ¾Íɟ ßɮΣ ©Ø }ċÃ 
ØǞÃɟÒ ÅɮÞɭ ¿ÍØÑɟ¾ ØɨÀ ßɨ Þ¾Íɭ ßʅ] 

 

ÑÖ¾ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ Þɭ ßɨÑɭ ÛɟÙɭ Ñȓ¾ÞɟÑ 

ÑÖ¾ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ßɨÑɭ Þɭ ÞÔÞɭ Ôîɟ ¿ÍØɟ ÒɟÃÑ Íɰŝ ÒØ ÒîÍɟ ßɮ] {ÞÖʃ {ĦÍɭÖɟÙ ßɨÑɭ ÛɟÙɠ ßɟȑÑ¾ɟØ¾ 
ÞɟÖŐɠΣ ÅɮÞɭ Ôɭȏ¾ɰÀ ÞɨÊɟ ©Ø Ãɟ¾Σ ÒɭÈ ¾ɨ Ñȓ¾ÞɟÑ ÒßȓɰÃɟÍɠ ßɮ ©Ø ÒɟÃÑ ŢȏŎ×ɟ ¾ɨ ¾ÖÅɨØ ¾ØÍɠ ßɮ] 
{Þ¾ɭ yÙɟÛɟΣ ȑÖÙɟÛÈɡ ÑÖ¾ Þɭ ȏ¾ÊÑɠ ÒØ ÏÔɟÛ ÔïÍɟ ßɮΣ Åɨ ȏ¾ÊÑɠ ĦÈɨÑ ¾ɟ ¾ɟØÌ ÔÑ Þ¾Íɟ ßɮ] č×ɟÏɟ 



z×ɨÊɡÑ ¾ɟ ÞɭÛÑ ßɟ{ÒØÎɟ×Øɟ×ȏÊčÖ ¾ɟ ¾ɟØÌ ÔÑ Þ¾Íɟ ßɮΣ ÅÔȏ¾ ¾Ö z×ɨÊɡÑ Þɭ ßɟ{ÒɨÎɟ×Øɟ×ȏÊčÖ 
ÅɮÞɠ ÞÖĦ×ɟ¤ɰ ßɨ Þ¾Íɠ ßʅ] {Þ¾ɭ yȑÍȎØǞΣ ȑÖÙɟÛÈɡ ÑÖ¾ Þɭ }ċÃ ØǞÃɟÒ ¾ɟ ¿ÍØɟ ÔïÍɟ ßɮΣ Åɨ ȏÏÙ 
¾ɥ ÔɠÖɟȎØ×ʇ ©Ø ĦŘɨ¾ ¾ɟ ¾ɟØÌ ÔÑ Þ¾Íɟ ßɮ] 

C{{!L ǬɟØɟ ÑÖ¾ ¾ɥ ÅɟɰÃ ¾ɟ ÍØɡ¾ɟ 

C{{!L όÕɟØÍɠ× ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ©Ø ÖɟÑ¾ ŢɟȑÐ¾ØÌ( Ñɭ ÑÖ¾ ¾ɥ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɥ ÒßÃɟÑ ¾ØÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ¤¾ ÞØÙ 
ÍØɡ¾ɟ ÔÍɟ×ɟ ßɮ] {Þ ȐÛȑÐ ¾ɨ yÒÑɟ¾Ø zÒ ¾ɭÛÙ р Þɭ¾ɰÊ Öʃ ×ß ÅɟÑ Þ¾Íɭ ßʅ ȏ¾ zÒ¾ɟ ÑÖ¾ yÞÙɠ 
ßɮ ×ɟ Ñ¾Ùɠ] {Þ¾ɭ ȑÙ¤ ¤¾ ȑÀÙɟÞ ÒɟÑɠ Öʃ ¤¾ ÃĞÖÃ ÑÖ¾ ÊɟÙ¾Ø yċÄɢ ÍØß Þɭ ȑÖÙɟ Ùʃ] ÜȓǦ 
ÑÖ¾ ÒɟÑɠ Öʃ ÁȓÙ Åɟ¤ÀɟΣ ÅÔȏ¾ ȑÖÙɟÛÈɡ ÑÖ¾ Þɭ ÒɟÑɠ Îɨîɟ ÞÓɭÏ ßɨ Åɟ¤Àɟ ©Ø ȑÀÙɟÞ Öʃ ¾ȓÄ yÜȓǦ 
ÍĕÛ ÍɮØÍɭ ßȓ¤ ÑÅØ z¤ɰÀɭ] 

ÞÛxŬɭǳ ÑÖ¾ ¾ɩÑ Þɟ ßɮΚ 

C{{!L ¾ɭ yÑȓÞɟØΣ ÊÔÙ ÓɨȏÈxÓɟ{Ê ÑÖ¾ ÞÔÞɭ yċÄɟ ÑÖ¾ ßɨÍɟ ßɮ] ×ß z×ɨÊɡÑ ©Ø z×ØÑ ÏɨÑʇ ¾ɥ 
¾Öɠ ¾ɨ ÒȕØɟ ¾ØÑɭ Öʃ ÖÏÏ ¾ØÍɟ ßɮΣ Åɨ ÜØɡØ ¾ɭ ȑÙ¤ ÅȼØɡ ßʅ] ÊÔÙ ÓɨȏÈxÓɟ{Ê ÑÖ¾ Þɭ ÜØɡØ Öʃ {Ñ 
ÒɨÝ¾ ÍĕÛʇ ¾ɥ Þßɡ Öɟŝɟ ÔÑɠ ØßÍɠ ßɮΣ ȒÅÞÞɭ ĦÛĦÎ ÅɠÛÑ ÅɠÑɭ Öʃ ÖÏÏ ȑÖÙÍɠ ßɮ] ×ß ȐÛÜɭÝ ȼÒ Þɭ 
z×ØÑ ©Ø z×ɨÊɡÑ ¾ɥ ¾Öɠ Þɭ ŢÕɟȐÛÍ àɭŝʇ ¾ɭ ȑÙ¤ ÙɟÕ¾ɟØɡ ßɨÍɟ ßɮ] 

ȑÑĥ¾Ýx 

ÑÖ¾ ¾ɟ ÞɭÛÑ ßÖʃ ÏɮȑÑ¾ ÅɠÛÑ Öʃ ÅȼØɡ Öɟŝɟ Öʃ ¾ØÑɟ Ãɟȏß¤Σ Ùɭȏ¾Ñ {ÞÖʃ ȑÖÙɟÛÈ ßɨÑɭ Þɭ ×ß ĦÛɟĦĖ× 
¾ɭ ȑÙ¤ ¿ÍØÑɟ¾ ßɨ Þ¾Íɟ ßɮ] C{{!L ǬɟØɟ ÔÍɟ| À| ÅɟɰÃ ȐÛȑÐ Þɭ zÒ zÞɟÑɠ Þɭ ×ß ÒßÃɟÑ Þ¾Íɭ ßʅ 
ȏ¾ zÒ¾ɟ ÑÖ¾ ÜȓǦ ßɮ ×ɟ Ñßɡɰ] ÞɟÎ ßɡΣ ÊÔÙ ÓɨȏÈxÓɟ{Ê ÑÖ¾ ¾ɟ ÞɭÛÑ zÒ¾ɭ ĦÛɟĦĖ× ¾ɭ ȑÙ¤ ÞÔÞɭ 
yċÄɟ ȐÛ¾ġÒ ßɨ Þ¾Íɟ ßɮ] {ÞȑÙ¤Σ ÜȓǦ ©Ø ŢÖɟȒÌÍ ÑÖ¾ ¾ɟ ÞɭÛÑ ¾Øʃ ©Ø yÒÑɭ ÒȎØÛɟØ ¾ɨ ĦÛɟĦĖ× 
ÞɰÔɰÐɠ ÞÖĦ×ɟ¨ɰ Þɭ ÔÃɟ¤ɰ] 

 

 

 

 

 

  



 

¿ɟǫ ÞȓØàɟ ¾ɥ ÈɡÖ Ñɭ ØɭĦÈɨØʃÈ Û ËɟÔɟ ¾ɟ ȏ¾×ɟ ȑÑØɡàÌ 

Ȼî¾ɥΣ ÞɰÛɟÏÏɟÍɟ] ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ¾ɥ ÈɡÖ Ñɭ ÞɨÖÛɟØ ¾ɨ ¾ȑÙ×Ø ÏØÀɟß àɭŝ Öʃ ÔÑɭ ØɭĦÈɨØʃÈΣ ËɟÔɭ ©Ø ŢÞɟÏ 
¾ɥ Ïȓ¾ɟÑʇ ¾ɟ ȑÑØɡàÌ ȏ¾×ɟ] Ùɟ{ÞʃÞ Ãɭ¾ ¾ 

bŜǿǎǿǊŀǇ ȏßęÏȓĦÍɟÑΣ ȻÊ¾ɥ aƻƴΣ мл CŜō нлнр лсΥнм ta 

¿ɟǫ ÞȓØàɟ ¾ɥ ÈɡÖ Ñɭ ÞɨÖÛɟØ ¾ɨ ¾ȑÙ×Ø ÏØÀɟß àɭŝ Öʃ ÔÑɭ ØɭĦÈɨØʃÈΣ ËɟÔɭ ©Ø ŢÞɟÏ ¾ɥ Ïȓ¾ɟÑʇ ¾ɟ 
ȑÑØɡàÌ ȏ¾×ɟ] Ùɟ{ÞʃÞ Ãɭ¾ ȏ¾×ɟ] Ûßɟɰ ÖɩÅȕÏ ÙɨÀʇ ¾ɨ ĦÛċÄÍɟ zȏÏ Þɭ ÞɰÔɰȑÐÍ ÅȼØɡ ȏÏÜɟ ȑÑÏɴÜ Õɠ 
ȏÏ¤ À¤] ÛȎØǳ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ ×ɨÀʃş ÒɟɰÊɭ ÞɨÖÛɟØ ¾ɨ ¾ȑÙ×Ø ÏØÀɟß àɭŝ Öʃ ÒßȓɰÃɭ] Åßɟɰ }ęßʇÑɭ 
čÛɟ{ɰÈ ÖȒÅĦŘɭÈ ¾ɭ ȑÑÏɴÜ ¾ɭ ÔɟÏ ØɭĦÈɨØʃÈΣ ËɟÔʇ ©Ø ŢÞɟÏ zȏÏ ¾ɥ Ïȓ¾ɟÑʇ ¾ɟ ȑÑØɡàÌ ȏ¾×ɟ] ¾ȓÄ ÅÀßʇ 
ÒØ }ȑÃÍ ÞɟÓ ÞÓɟ| Ñßɡɰ ȑÖÙÑɭ ÒØ }ęßʇÑɭ Ïȓ¾ɟÑÏɟØʇ ¾ɨ ¾îɡ ÓÈ¾ɟØ ÙÀɟ|] ÞÓɟ| ģ×ÛĦÎɟ ¾ɨ ÅġÏ 
Þɭ ÅġÏ ÏȓȻĦÍ ¾ØÑɭ ¾ɭ ȑÑÏɴÜ ȏÏ¤] }ęßʇÑɭ Ïȓ¾ɟÑÏɟØʇ Þɭ ¾ßɟ ȏ¾ ¿ɟǫ ÞɟÖŐɠ ¾ɨ ÒȕÌx ȼÒ Þɭ Ë¾¾Ø Ø¿ʃ] 
ÞɟÎ Ïȓ¾ɟÑʇ ¾ɭ ÔɟßØ Ùɟ{ÞʃÞ ¾ɥ ŢȑÍȑÙȐÒ Õɠ ȑÃÒ¾ɟ¤ɰ] }ęßʇÑɭ ¿ɟǫ ÒÏɟÎx ¾ɭ ÄɨÈɭ ÛʃÊØʇ ¾ɨ zÐɟØ ¾ɟÊxΣ 

ȐÔÅÙɠ ȐÔÙΣ ȏ¾Øɟ×ɟÑɟÖɟΣ Ïȓ¾ɟÑ zÛɰÈÑ ¾ɥ ØÞɠÏ zȏÏ ¾ɨ Íɮ×ɟØ ¾Ø yÒÑɭ ÒɟÞ Ø¿Ñɭ ¾ɭ ȑÑÏɴÜ ȏÏ¤] ¾ßɟ 
ȏ¾ ÅġÏ ßɡ ¾ȑÙ×Ø Öʃ ¤¾ ¾ʅÒ ¾ɟ z×ɨÅÑ ȏ¾×ɟ Åɟ¤Àɟ] ȒÅÞÖʃ ÞÕɠ Ïȓ¾ɟÑÏɟØ yÒÑɭ ÅȼØɡ ÏĦÍɟÛɭÅÅʇ 
¾ɭ zÐɟØ ÒØ ØȒÅĦŘɭÜÑ ¾Øɟ Þ¾ʃÀɭ] 

  



 

ÜɟßÅßɟɰÒȓØ Öʃ ȒÅÙɟ ŢÜɟÞÑ ¾ɟ Ôîɟ ¤ĆÜÑΣ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɭ осл ÖɟÖÙʇ Öʃ Ëɟ| ¾Øɨî Þɭ č×ɟÏɟ ¾ɟ ÅȓÖɟxÑɟ , 
{I!IW!I!bt¦w b9²{ 

ȑÖÙɟÛÈɡ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɭ Ȓ¿ÙɟÓ ÜɟßÅßɟɰÒȓØ ȒÅÙɟ ŢÜɟÞÑ Ñɭ Üȓȼ ȏ¾×ɟ yȑÕ×ɟÑ- 

 

ÜɟßÅßɟɰÒȓØ Öʃ ȒÅÙɟ ŢÜɟÞÑ ¾ɟ Ôîɟ ¤ĆÜÑ όtƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ 9¢± .ƘŀǊŀǘύ 

ÜɟßÅßɟɰÒȓØ 9 ȒÅÙɭ Öʃ ȑÖÙɟÛÈɡ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ÒØ Ôîɡ ¾ɟØxÛɟ| ¾ɥ À| ßɮ- ×ßɟɰ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɭ осл ÖɟÖÙʇ Öʃ Ëɟ| 
¾Øɨî Þɭ č×ɟÏɟ ÅȓÖɟxÑɟ ÙÀɟ×ɟ À×ɟ ßɮ- ȑÖÙɟÛÈɡ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɭ Ȓ¿ÙɟÓ ÜɟßÅßɟɰÒȓØ ȒÅÙɟ ŢÜɟÞÑ Ñɭ yÒÑɟ 
¤¾ Ôîɟ yȑÕ×ɟÑ Üȓȼ ¾Ø ȏÏ×ɟ ßɮ- ȒÅÙɟ ŢÜɟÞÑ ¾ɟ ¾ßÑɟ ßɮ ȏ¾ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ØÑɭ ÛɟÙʇ ¾ɨ 
ȏ¾Þɠ Õɠ ¾ɥÖÍ ©Ø ÔĆÜɟ Ñßɡɰ Åɟ¤Àɟ- 

ÏØyÞÙΣ ÜɟßÅßɟɰÒȓØ Öʃ ȒÅÙɟ ŢÜɟÞÑ Ñɭ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɭ осл ÖɟÖÙʇ Öʃ Ëɟ| ¾Øɨî Þɭ č×ɟÏɟ ¾ɟ ÅȓÖɟxÑɟ ÙÀɟ×ɟ 
ßɮ- {ÍÑɟ ßɡ Ñßɡɰ ȒÅÙɟ ŢÜɟÞÑ yċÄɭ ¿ɟÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ÙɨÀʇ ¾ɨ ÅɟÀȼ¾ ¾ØÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ Õɠ Ôîɟ yȑÕ×ɟÑ 
ÃÙɟ¤Àɟ- ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɭ ÖɟÖÙɭ ÔïɟÑɭ ¾ɭ ÔɟÏ ȒÅÙɟ ŢÜɟÞÑ ÖɨÊ Öʃ z À×ɟ ßɮ- yÒØ 
ȒÅÙɟȑÐ¾ɟØɡ ŢÜɟÞÑ Ñɭ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ ¾ɨ yȑÕ×ɟÑ ÃÙɟ¾Ø ¾ɟØxÛɟ| ¾ØÑɭ ¾ɭ ȑÑÏɴÜ ȏÏ¤ ßʅ- ȒÅÙɟ 



ŢÜɟÞÑ ¾ɟ ¾ßÑɟ ßɮ ȏ¾ нлноπнп Öʃ ȑÙ¤ À¤ ÞʅÒÙ Öʃ Þɭ осл ÞʅÒÙ ÓɭÙ ßȓ¤ Îɭ- ȒÅÑ ÒØ ¾ɟ×xÛɟßɡ ¾ØÍɭ 
ßȓ¤ ŢÜɟÞÑ Ñɭ н ¾Øɨî рф Ùɟ¿ ȻÒ×ɭ ¾ɟ ÅȓÖɟxÑɟ ÙÀɟ×ɟ Îɟ- ÅȓÖɟxÑɭ ¾ɥ Ø¾Ö ¾ɥ ÛÞȕÙɠ ¾ɥ ¾ɟØxÛɟ| ¾ØÍɭ 
ßȓ¤ ол Ùɟ¿ ȻÒ×ɭ ÅÖɟ ¾Øɟ¤ À¤ ßʅ- 

 

¤Êɡ¤Ö ŢÜɟÞÑ ÞɰÅ× ÒɟɰÊɭ× ¾ɟ ¾ßÑɟ ßɮ ȏ¾ ȑÙ¤ À¤ ÞʅÒÙ Öʃ Þɭ Ôîɡ Þɰć×ɟ Öʃ ¿ɟǫ ÒÏɟÎx ¾ɭ ÞʅÒÙ ÞÔ 
ĦÈʅÊÊxΣ ȑÖÞ ŤɟɰÊ ©Ø yÑÞɭÓ Òɟ¤ À¤ Îɭ- ȏÓÙßɟÙ ¿ɟÏ ¤Ûɰ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÈɡÖʇ Ñɭ ÄɟÒɭÖɟØɡ yȑÕ×ɟÑ 
Üȓȼ ¾Ø ȏÏ×ɟ ßɮ- }Ñ¾ɟ ×ß Õɠ ¾ßÑɟ ßɮ ȏ¾ yċÄɟ ¿ɟÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ȒÅÙɭ ÕØ Öʃ ¤¾ ȐÛÜɭÝ yȑÕ×ɟÑ ÃÙɟ×ɟ 
Åɟ¤ÀɟΣ Íɟȏ¾ ÙɨÀʇ ¾ɨ yċÄɭ ¿ɟÑɭ ¾ɭ ŢȑÍ ÅɟÀȼ¾ ȏ¾×ɟ Åɟ Þ¾ɭ- 

  



 

aŜƎƘŀƭŀȅŀ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇǘΦ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǊŀƛŘǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ƛƴ {ƘƛƭƭƻƴƎ 

.ȅ Iǳō bŜǘǿƻǊƪ CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлнр 

 

{ƘƛƭƭƻƴƎΣ CŜō млΥ ¢ƘŜ aŜƎƘŀƭŀȅŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊŀǘŜ ƻŦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ƘƛƭƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƻƻŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ .Φ.Φ{Φ aǳƪƘƛƳ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ 

ǾŜƴŘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ aǳƪƘƛƳ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ 

ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ {ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎǘǊŜŜǘ ǎŀƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜƎƘŀƭŀȅŀ {ǘǊŜŜǘ ±ŜƴŘƻǊǎ όtǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 

ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǊŜŜǘ ±ŜƴŘƛƴƎύ !ŎǘΣ нлмпΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǾŜƴŘƻǊ ǊƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ aǳƪƘƛƳ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ 

{ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлмф ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !Ŏǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǳǊƎŜŘ ŀƭƭ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 

  



 

5/ {ǊƛƴŀƎŀǊ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƳƻŘŜ ƻǾŜǊ C{{!L ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ŀǘŜǊƛŜǎ 

 лнκмлκнлнр W ŀƴŘ Y 

 

{wLb!D!wΣ C9.w¦!w¸ лфΥ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 5ŜǇǳǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ {ǊƛƴŀƎŀǊ 5Ǌ .ƛƭŀƭ aƻƘƛπ¦Řπ5ƛƴ 

.ƘŀǘΣ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅκ 5ǊǳƎ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŘǊƛǾŜ 

ŀǘ WŜƘŀƴƎƛǊ /Ƙƻǿƪ ŀƴŘ IŀǊƛ {ƛƴƎƘ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦ 

 

¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ {ǊƛƴŀƎŀǊΣ ¸ŀƳƛƴ ǳƭ bŀōƛ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ 

ŜŀǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ YŀǎƘƳƛǊƛ ǎƴŀŎƪ ǎǘŀƭƭǎΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ŎǘΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻƻŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ 

ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ 

ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ 



ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇŜǎǘǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ C{{ !ŎǘΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŘȅπǘƻπŜŀǘ ŦƻƻŘ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊƎƻ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘŀƭƭǎ ƴŜŀǊ ƻǊ ƻǾŜǊ ŘǊŀƛƴǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΦ bƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƛǘŜ ŀŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŘǊƛǾŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ 5ǊǳƎ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ {ǊƛƴŀƎŀǊΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 

  



 

Cƻƭƭƻǿ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƴƻǊƳǎ ƻǊ ŦŀŎŜ ŀŎǝƻƴΥ .a/ ǿŀǊƴǎ ǾŜƴŘƻǊǎ ƛƴ YƘŀƴŘŀƎƛǊƛ ŦŀƛǊ 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜǊ ǎŀƛŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŎŀǳǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǊƳŦǳƭ 

ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

 

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƘǳōŀƴŜǎǿŀǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό.a/ύCƛƭŜ tƘƻǘƻ 

.I¦.!b9{²!wΥ ¢ƘŜ .ƘǳōŀƴŜǎǿŀǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό.a/ύ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŀǊƴŜŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ YƘŀƴŘŀƎƛǊƛ aŜƭŀ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻǊ ŦŀŎŜ ǇŜƴŀƭ ŀŎǝƻƴΦ 

CƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜǊ {ŀǘȅŀƧƛǘ tŀǘŜƭ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŎƛǾƛŎ ōƻŘȅ Ƙŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƴŜŀǊƭȅ мΦн ǉǳƛƴǘŀƭ ƻŦ ǎǘŀƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘŜǊŀǘŜŘ 

ŦƻƻŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŜŎƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ 

ά!ǊƻǳƴŘ wǎ оΣрлл ƛƴ ŬƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀǊƴŜŘ ƻŦ ǎǘǊƛŎǘ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƛȊǳǊŜ ƻŦ 

ƭƛŎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƴƻǊƳǎΣέ tŀǘŜƭ ǎŀƛŘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜǊ ǎŀƛŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŎŀǳǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǊƳŦǳƭ 

ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘΦ ά{ǳŎƘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ǾŜƴŘƻǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

tŀǘŜƭ ǎŀƛŘ ŀ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘŜŀƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ пл ŦƻƻŘ ǎǘŀƭƭǎ ŀƭƻƴƎ YƘŀƴŘŀƎƛǊƛ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ 

ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ !ǊƻǳƴŘ нл ƪƎ ŦƻƻŘ ƴƻǘ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ 

¢ƘŜ ƻŶŎŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ .a/ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƴŜπŘŀȅ ŦŀƛǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ пΦ 

  



 

ĈÛɟȑÙ×Øɪ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÈɡÖ Ñɭ ÖɭÙɭ ¾ɥ ¿ɟÑ,ÒɟÑ ¾ɥ Ïȓ¾ɟÑʇ ¾ɟ ȏ¾×ɟ ȑÑØɡàÌ 

 

π Öɩ¾ɭ ÒØ ßɡ ¾ɥ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɥ ÅɟɯÃ 

ĈÛɟȑÙ×ØΣ лф ÓØÛØɡ 'ȏß-Þ-(] ŬɠÖɰÍ ÖɟÐÛØɟÛ ȑÞɰȑÐ×ɟ ĈÛɟȑÙ×Ø ģ×ɟÒɟØ ÖɭÙɟ Öʃ ÞɮÙɟȑÑ×ʇ ¾ɨ ÜȓǦ ¤Ûɰ 
ÀȓÌÛǡɟÒȕÌx ¿ɟǫ ÞɟÖŐɠ }ÒÙĜÐ ¾ØɟÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ ǬɟØɟ ÖɭÙɟ ÒȎØÞØ Öʃ ȒĦÎÍ ÓȕÊ ĦÈɦÙʇΣ 

ØɭĦÈɨØʃĐÞΣ ÞɨěÈɡ ¤Ûɰ ÒɟÒî ÞʃÈØ {ĕ×ɟȏÏ ¾ɥ ȑÑØɰÍØ ÅɟɰÃ ¾ɥ Åɟ Øßɡ ßɮ] ØȐÛÛɟØ ¾ɨ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ 
ȑÑȼÒÖɟ ÜÖɟx Ñɭ ÖɭÙɟ Öʃ ÒɰȏÊÍ ÞȕÒ Äŝɠ Ñɰ- о ¾ɭ ÖÞɟÙɭΣ ȑÜÛ ÞɨěÈɡ Äŝɠ Ñɰ- мм ¾ɭ z{ÞŎɥÖΣ ÞɦÞ ¤Ûɰ 
ÑÖ¾ɥÑΣ Ŭɠ ȑÀØɟxÅ ÞɨěÈɡ Äŝɠ Ñɰ- мм ¾ɭ ÖÞɟÙɭΣ ÊɦÙɠ yɰÅÙɠ ¿ÅÙɟ Äŝɠ Ñɰ- мм ¾ɭ ÒɟÒî ÍÙÑɭ ÛɟÙɭ ÍɭÙΣ 

ÒɟÒî ÖÞɟÙɟ ©Ø ¿ÅÙɟ ¾ɥ Öɩ¾ɭ ÒØ ßɡ ÅɟɰÃ ¾ɥ] 

ÃȑÙÍ ¿ɟǫ Ţ×ɨÀÜɟÙɟ Öʃ ÖɩÅȕÏ {ÙɭĆŘɦȑÑ¾ ȑÖġ¾ ÈɭĦÈ ÖÜɠÑ Þɭ ÞɨěÈɡ ÞʃÈØΣ ØɭĦÈɨØʃÈ ©Ø ¿ÅÙɟ ȐÔŎɥ 
ÞʃÈØʇ ÒØ ÏȕÐ ¤Ûɰ ÏȕÐ Þɭ ÔÑɭ }ĕÒɟÏʇΣ ÅɮÞɭ ÖɟÛɟΣ ÏßɡΣ ÒÑɠØ ©Ø Áɠ ¾ɥ Õɠ ÅɟɰÃ ¾ɥ À|] {Þ¾ɭ yÙɟÛɟΣ 

¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ ȑÑȼÒÖɟ ÜÖɟx Ñɭ ÞɮÙɟȑÑ×ʇ ¾ɨ ȑÖÙɟÛÈɡ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɥ ÒßÃɟÑ ¾ɭ ÞØÙ ©Ø ŢÕɟÛɠ 
ÍØɡ¾ʇ Þɭ yÛÀÍ ¾Øɟ×ɟ] }ęßʇÑɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ ÖɨÔɟ{Ù ÓȕÊ ÈɭȒĦÈɰÀ ÙɮÔ Öʃ }ÒÙĜÐ {ÙɭĆŘɦȑÑ¾ ȑÖġ¾ ÈɭĦÈ 



ÖÜɠÑ Þɭ ¾ȓÄ ßɡ Þɭ¾ɰÊ Öʃ ÏȕÐ ¤Ûɰ ÏȕÐ }ĕÒɟÏʇ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɟ ÒÍɟ ÃÙ Þ¾Íɟ ßɮ] ÒȒĜÙ¾ мл ȻÒ×ɭ Üȓġ¾ 
Ïɭ¾Ø {Þ ÖÜɠÑ Þɭ ȏ¾Þɠ Õɠ ÞÖ× yÒÑɭ ÏȕÐ ©Ø ÏȕÐ }ĕÒɟÏʇ ¾ɥ ÅɟɰÃ ¾Øɟ Þ¾Íɠ ßɮ] 

¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ Ñɭ ÖɭÙɟ ¾ɭ ¿ɟǫ ŢȑÍǳɟÑʇ ¾ɭ ÞɰÃɟÙ¾ʇ ¾ɨ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɭ }ȑÃÍ Ø¿,Ø¿ɟÛΣ ĦÛċÄÍɟ 
©Ø ÒɮĆÊ }ĕÒɟÏʇ ¾ɭ ÙɭÔȑÙɰÀ ¾ɭ ÍØɡ¾ʇ ¾ɭ ŢȑÍ ÅɟÀȼ¾ ȏ¾×ɟ] ÞɟÎ ßɡΣ }ęßʃ ¤ÖÒɠ ¦ÑÙɟ{Ñ ×ɟ ÓɦĦ¾ɦÞ 
ÒɨÈxÙ ÒØ yÒÑɟ ¿ɟǫ ØȒÅĦŘɭÜÑ ¾ØɟÑɭ ¾ɭ ȑÑÏɴÜ Õɠ ȏÏ¤] 

ȏßęÏȓĦÎɟÑ ÞÖɟÃɟØ . Öȓ¾ɭÜ ÍɨÖØ 

  



 

IȅŘŜǊŀōŀŘΥ ¢ǿƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀǘ wŀƧŜƴŘǊŀƴŀƎŀǊ ŎŀǳƎƘǘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ 

!ǘ ¢ƘŜ CƻǊǘΣ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘŜŀƳǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻŎƪǊƻŀŎƘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳƴƘȅƎƛŜƴƛŎ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǎǘƻǊŜŘ ōƻƛƭŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ƭŀōŜƭƛƴƎΦ 

 

IȅŘŜǊŀōŀŘΥ aǳƭǝǇƭŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ŎǘΣ нллсΣ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘǿƻ ƴƻǘŜŘ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ¢ƘŜ CƻǊǘ ŀƴŘ 5ŜƭƛǎƘ ōȅ IƻƳŜǎ YƛǘŎƘŜƴΣ ōƻǘƘ ŀǘ wŀƧŜƴŘǊŀƴŀƎŀǊΣ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘŜŀƳǎ 

ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅΣ IȅŘŜǊŀōŀŘΦ 

!ǘ ¢ƘŜ CƻǊǘΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻŎƪǊƻŀŎƘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǾŜǊȅ 

ǳƴƘȅƎƛŜƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǘƻǊŜŘ ōƻƛƭŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 

ƭŀōŜƭǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŧŀƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǎȅ ŀƴŘ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ƻƛƭΣ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 

ƅƻƻǊ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǿŜǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 

!ǘ 5ŜƭƛǎƘΣ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭŜƊ 

ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŧŀƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǎȅ ŀƴŘ 

ŘǊƛǇǇƛƴƎ ƻƛƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

  

https://telanganatoday.com/tag/food-safety


 

th{I!b !ōƘƛȅŀŀƴΣ C{{!Lϥǎ 9ŀǘ wƛƎƘǘ {ŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎΥ 9ȄǇŜǊǘǎ 

L!b{μ мл CŜō нлнр мΥрм ta L{¢ 

bŜǿ 5ŜƭƘƛΥ !ƳƛŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǊƛǎŜ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ 

ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ǇǳōƭƛŎ  ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ th{I!b !ōƘƛȅŀŀƴ ŀƴŘ 

C{{!Lϥǎ 9ŀǘ wƛƎƘǘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ  ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘǎ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŀǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǳƭǘǊŀπǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎ ό¦tCύ ππ ǊƛŎƘ ƛƴ ǎǳƎŀǊΣ ǎŀƭǘΣ ŀƴŘ 

ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŘŜŬŎƛŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ LƴŘƛŀΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳǊǾŜȅ нлнпπнрΣ ƛǘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ  

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǉƭŀȅ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōǳǊŘŜƴ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

άLƴŘƛŀΩǎ th{I!b !ōƘƛȅŀŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ 

ǇƭŀȅΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣϦ 5ǊΦ !ƴǳƧŀ !ƎŀǊǿŀƭŀΣ ŦƻǊƳŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘ ŀǘ !LLa{Σ bŜǿ 5ŜƭƘƛΣ 

ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀƴ 5ƛŀōŜǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

άtǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƭƛƪŜ C{{!Lϥǎ 9ŀǘ wƛƎƘǘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘǎ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŀǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǎǝƭ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣέ ǎƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 

 

[ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмуΣ th{I!b !ōƘƛȅŀƴ όtǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊϥǎ hǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ {ŎƘŜƳŜ CƻǊ IƻƭƛǎǝŎ 

bƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘύ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƅŀƎǎƘƛǇ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎΣ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ƭŀŎǘŀǝƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅΦ 9ŀǘ wƛƎƘǘ 

{ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ C{{!L ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƳƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ 

!ƎŀǊǿŀƭŀ ŎŀƭƭŜŘ ǇŀǊŜƴǘπǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  

Ϧ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘƛŜǘŀǊȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀōƛǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ LƴŘƛŀ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ 



ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣέ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ǎŀƛŘΦ  

tŀǊŜƴǘǎΣ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴǎǝƭ ƎƻƻŘ Ƙŀōƛǘǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿŀǎƘ 

ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŜŀƭǎΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΦ  

ά²ƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŘƻǇǘ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎΣέ !ƎŀǊǿŀƭŀ ǎŀƛŘΦ  

5ǊΦ WŀƳǳƴŀ tǊŀƪŀǎƘΣ ŦƻƻŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aȅǎƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

άbǳǘǊƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎ ƛǘ ŜǉǳƛǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ 

ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƻōŜǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΣέ tǊŀƪŀǎƘ ǘƻƭŘ L!b{Φ 

 

  



 

ÖȏßÙɟ¨ɰ ¾ɨ ȏÏ×ɟ À×ɟ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ¾ɟ ŢȑÜàÌΣ ȑÖÙɟ ŢÖɟÌ,Òŝ 

{ŀǘΣ у CŜō нлнр лсΥот ta 

ÔÙØɟÖÒȓØΣ ÞɰÛɟÏÏɟÍɟ] ¾ʃş ¤Ûɰ Øɟč× ÞØ¾ɟØ ¾ɭ ȐÛǡɠ× Þß×ɨÀ Þɭ ÓȕÊ {ɰÊĦŘɡ ¾ɮÒɭȑÞÈɡ ¤ɰÊ ȒĦ¾Ù {ÑɠȑÜ¤ȏÈÛ 
ÖȏßÙɟ¨ɰ ¾ɨ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ¾ɟ ŢȑÜàÌ ¤Ûɰ ŢÖɟÌ,Òŝ ȐÛÍØÌ ¾ɟ×xŎÖ z×ɨȒÅÍ ȏ¾×ɟ À×ɟ] ȒÅÞÖʃ 
ÞɟÖɟȒÅ¾ ÞɰĦÎɟ Èȕ Ùɟ{Ó Óɟ}ɰÊɭÜÑ ¤Ûɰ ę×ȕ ÀȓȻ¾ȓÙ ¤Åȓ¾ɭÜÑ ÞɨÞɟ{Èɡ ¾ɥ ̈ Ø Þɭ ÖȏßÙɟ̈ ɰ ¾ɨ ÓȕÊ ÞȓØàɟ 
¾ɭ ÞɰÔɰÐ Öʃ ŢȑÜȒàÍ ¾Ø }ęßʃ ŢÖɟÌ,Òŝ ȏÏ×ɟ À×ɟ] 

ŢȑÜàÌ ¤Ûɰ ŢÖɟÌ,Òŝ ¾ɟ×xŎÖ Öʃ ¤Óz|Þɠ¤Þz| ¾ɭ ŢȑÍȑÑȑÐ ÒØÛɠÑ ¾ȓÖɟØ Ñɭ ¾ßɟ ȏ¾ ŢȑÜàÌ ¾ɟ 
Öȓć× }ǥɭĤ× ĦÎɟÑɠ× ÖȏßÙɟ¨ɰ ¾ɨ ¾ɩÜÙ ȐÛ¾ɟÞ ¤Ûɰ ØɨÅÀɟØ ¾ɭ yÛÞØ ŢÏɟÑ ¾ØÑɟ ßɮ] ȒÅÞÖʃ ÖȏßÙɟ¨ɰ 
¾ɨ yÙÀ,yÙÀ Øɟč×ʇ Û ȒÅÙʇ Öʃ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ¾ɥ ȑÑ9Üȓġ¾ ŘɭȑÑɰÀ Ïɡ À| ßɮ] ȒÅÑ ÖȏßÙɟ¨ɰ ¾ɟ ŢȑÜàÌ 
ÒȕØɟ ßɨ À×ɟ ßɮ }ęßʃ ŢÖɟÌ,Òŝ Ïɭ¾Ø ÞĞÖɟȑÑÍ ȏ¾×ɟ À×ɟ ßɮ] {ÞÖʃ ÓɟĦÈ Řɮ¾ ¤Ûɰ ȒĦ¾Ù {ɰȏÊ×ɟ ÞȏÈxȏÓ¾ɭÈ 
ÜɟȑÖÙ ßʅ] }ęßʇÑɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ {Þ ×ɨÅÑɟ ¾ɟ Öȓć× }ǥɭĤ× ÖȏßÙɟ¨ɰ ¾ɨ ¿ɟÏ ÞȓØàɟ ¾ɭ ÔɟØɭ Öʃ ÅɟÀȼ¾ 
¾ØÑɭ ¾ɭ ÞɟÎ,ÞɟÎ ÅɠÛÑ ĦÍØ ÞȓÐɟØÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ Þßɟ×Íɟ ¾ØÑɟ ßɮ] ¾ɟ×xŎÖ Öʃ ĦÎɟÑɠ× yȑÐ¾ɟȎØ×ʇ ¾ɭ ÞɟÎ 
¿ɟÏ }ǫɨÀ ÅÀÍ ¾ɭ ŢȑÍȑÑȑÐ Õɠ ÜɟȑÖÙ ßȓ¤] {Þ yÛÞØ ÒØ ȏÏÙɠÒ ¾ȓÖɟØ ÀȓǭɟΣ Ĥ×ɟÖ ȐÔßɟØɡ ÀȓǭɟΣ 

¾ĦÍȕØÔɟ z×x ÔɟȑÙ¾ɟ {ɰÈØ ¾ɦÙɭÅ ȐŢɰȑÞÒÙΣ Èȕ Ùɟ{Û Óɟ}ɰÊɭÜÑ ÞɰĦÎɟ yĘ×à ȐÛ¾ɟÞ ØɟÅ Øɟ×Σ yȑÕÅɠÍ 
ÃŎÛÍɶΣ ę×ȕ ÀȓȻ¾ȓÙ ÞɰĦÎɟ yĘ×à ȏÏÑɭÜ ¿ÈɟÑɟ zȏÏ ¾ɟ ȐÛÜɭÝ Þß×ɨÀ Øßɟ] 

  



 

{ǳƭǘŀƴǇǳǊ bŜǿǎΥ ÈɡÖ Ñɭ Ïȓ¾ɟÑʇ Þɭ ȑÙ¤ ¿ɟǫ ÞɟÖɟÑʇ ¾ɭ ÑÖȕÑɭ 

ÞɰÛɟÏ ę×ȕÅ ¤ÅʃÞɠΣ ÞȓġÍɟÑÒȓØ ¦ǇŘŀǘŜŘ {ǳƴΣ лф CŜō нлнр мнΥмм !a L{¢ 

 

ÞȓġÍɟÑÒȓØ] ¾ØʉÏɡ¾Ùɟɰ ÞȏßÍ zÞÒɟÞ ¾ɥ ÔɟÅɟØʇ Öʃ ÜȑÑÛɟØ ¾ɨ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÈɡÖ Ñɭ ÄɟÒɭ 
ÖɟØ¾Ø ¿ɟǫ ÞɟÖɟÑʇ ¾ɭ ÑÖȕÑɭ ȑÙ¤] ÜȑÑÛɟØ ¾ɨ yÖØ }ÅɟÙɟ Ñɭ ϥȏ¾ØɟÑɟ Ïȓ¾ɟÑʇ ÒØ ȐÔ¾ Øßɭ ¤ĆÞÒɟ×Êx 
ÞɟÖɟÑϥ ÜɠÝx¾ Þɭ ¿ÔØ Ţ¾ɟȑÜÍ ¾ɥ Îɠ] ÜȑÑÛɟØ ÏɨÒßØ ¿ÔØ ¾ɟ yÞØ ȏÏ¿ɟ] 

¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÈɡÖ Ñɭ Ïȓ¾ɟÑʇ ÒØ ÄɟÒɟ ÖɟØ ¾Ø ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɭ ÑÖȕÑɭ ȑÙ¤] ¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ 
ÞɰÏɡÒ ×ɟÏÛ Ñɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ ȏ¾ØɟÑɟ Ïȓ¾ɟÑʇ ¾ɟ ȑÑØɡàÌ ¾Ø ÖÞɟÙɭ ÞȏßÍ yę× ÞɟÖɟÑʇ ¾ɭ ÑÖȕÑɭ ȑÙ¤ À¤ 
ßʅ] Ïȓ¾ɟÑÏɟØʇ ¾ɨ ÞɟÖɟÑʇ ¾ɭ ÔɭßÍØ Ø¿,Ø¿ɟÛ Û ÞɟÓ,ÞÓɟ| ¾ɭ ȑÑÏɴÜ ȏÏ¤ À¤ ßʅ] 'ÞɰÛɟÏ( 

  



 

WŀƭƻǊŜ bŜǿǎΥ ÞɟɰÃɩØ ÒȓȑÙÞ ¾ɟ Ñ¾Ùɠ Û ȑÖÙɟÛÈɡ Áɠ ÔɭÃÑɭ ÛɟÙʇ ÒØ ÃÙɟ ÃɟÔȓ¾Σ п ÙɨÀʇ 
¾ɨ ȏ¾×ɟ ȑÀØěÍɟØ 

ÞɟɰÃɩØ ÒȓȑÙÞ ¾ɥ Ñ¾Ùɠ Û ȑÖÙɟÛÈɡ Áɠ ÔɭÃÑɭ ÛɟÙʇ ¾ɭ ȐÛȼǦ Ôîɡ ¾ɟ×xÛɟßɡ- ÖɨÖɟ{ ȑÖġ¾ Êɭ×Øɡ Þɭ ȑÖÙɟÛÈ 
Áɠ ¾ɭ ¾ȓÙ снр Òɮ¾ɭÈ ¤Ûɰ Ţ×ȓǞ ÛɟßÑ м ȐÒ¾yÒ ¾ɨ ȏ¾×ɟ ÅĜÍ- п yȑÕ×ȓǞ ¾ɨ ȏ¾×ɟ À×ɟ ȑÀØěÍɟØ- 

²ǊƛǧŜƴ .ȅ  ½ŜŜ wŀƧŀǎǘƘŀƴ ²Ŝō ¢ŜŀƳμ[ŀǎǘ ¦ǇŘŀǘŜŘΥ CŜō луΣ нлнрΣ лфΥоф !a L{¢ 

 

WŀƭƻǊŜ bŜǿǎΥ ÞɟɰÃɩØ ÒȓȑÙÞ Ñɭ Ôîɡ ¾ɟØxÛɟ| ¾ɨ yɰÅɟÖ ÏɭÍɭ ßȓ¤ ȑÖÙɟÛÈɡ ©Ø Ñ¾Ùɠ Áɠ ÔÑɟÑɭ ¾ɥ ÓɮĆŘɡ 
ÒØ ¾ɟØxÛɟ| ¾ØÍɭ ßȓ¤ снр Òɮ¾ɭÈ Áɠ ©Ø ¤¾ ȐÒ¾yÒ ÛɟßÑ ÅĜÍ ȏ¾×ɟ- {Þ ÖɟÖÙɭ Öʃ ÃɟØ zØɨȐÒ×ʇ ¾ɨ 
ȑÀØěÍɟØ ȏ¾×ɟ À×ɟ ßɮΣ Åɨ Ñ¾Ùɠ Áɠ ¾ɨ ÞØÞ ŤɟɰÊ ¾ɭ ÑɟÖ Þɭ Òɮ¾ ¾Ø ÔɟÅɟØ Öʃ ÔɭÃ Øßɭ Îɭ- 

ÒȓȑÙÞ ¾ɨ ÞȕÃÑɟ ȑÖÙɠ Îɠ ȏ¾ ÞɟɰÃɩØ ¾ɭ ȑÞÏɭǱØ àɭŝ Öʃ ȒĦÎÍ ÖɨÖɟ| ȑÖġ¾ Êɭ×Øɡ Öʃ Ñ¾Ùɠ Áɠ ÔÑɟ×ɟ Åɟ 
Øßɟ ßɮ ©Ø {Þɭ ÞØÞ ŤɟɰÊ ¾ɭ ÑɟÖ Þɭ Òɮ¾ ¾Ø ÔɟÅɟØ Öʃ ÔɭÃÑɭ ¾ɥ Íɮ×ɟØɡ ¾ɥ Åɟ Øßɡ ßɮ- {Þ ÞȕÃÑɟ ¾ɭ zÐɟØ 
ÒØ ¤ÞÒɠ áɟÑÃɰş ×ɟÏÛ ¾ɭ ȑÑÏɴÜÑ Öʃ ÞɟɰÃɩØ ÎɟÑɟȑÐ¾ɟØɡ ÏɭÛʃş ȑÞɰß ¾ɭ ÑɭÍȗĕÛ Öʃ ÒȓȑÙÞ ÈɡÖ Ñɭ ÓɮĆŘɡ ÒØ 
ÄɟÒɟ ÖɟØɟ- ÄɟÒɭÖɟØɡ ¾ɭ ÏɩØɟÑ Ûßɟɰ ÖɩÅȕÏ ÃɟØ ÙɨÀ Áɠ ¾ɭ ȏÈÑ ©Ø Òɮ¾ɭÈ Òɮ¾ ¾ØÍɭ ßȓ¤ Òɟ¤ À¤- 



ÅɟɰÃ ¾ɭ ÏɩØɟÑ ÓɮĆŘɡ Öʃ тн Ùɨßɭ ¾ɭ ȏÈÑ мр ȏ¾Ùɨ ¾ɭΣмпу Òɮ¾ɭÈ рлл ¤Ö¤ÙΣ ол Òɮ¾ɭÈ м ȏ¾Ùɨ ©Ø отр Òɮ¾ɭÈ 
нлл ¤Ö¤Ù Ñ¾Ùɠ Áɠ ÔØɟÖÏ ȏ¾×ɟ À×ɟ- {Ñ Òɮ¾ɭÈʇ ÒØ ÔɮÃ ÑɰÔØΣ }ĕÒɟÏÑ ȑÍȑÎ ©Ø ÛɮÐÍɟ ¾ɥ ¾ɨ| 
ÅɟÑ¾ɟØɡ Ñßɡɰ Îɠ- {Þ¾ɭ ÔɟÏ ÒȓȑÙÞ Ñɭ Áɠ ¾ɭ ÞʅÒÙ Ùɭ¾Ø ȐÛȑÐ yÑȓÞɟØ ÅɟɰÃ Üȓȼ ¾ɥ ©Ø ÒȕØɟ ÖɟÙ ÅĜÍ 
¾Ø ȑÙ×ɟ- 

Áɠ ¾ɥ ÀȓÌÛǡɟ ¾ɥ ÒȓȐǲ ¾ɭ ȑÙ¤ Öɩ¾ɭ ÒØ ÞØÞ Êɭ×Øɡ ØɟÑɠÛɟîɟ ¾ɭ Þßɟ×¾ ŢÔɰÐ¾ Ţ¾ɟÜ ŬɠÛɟĦÍÛ ÀȓÌ 
ȑÑ×ɰŝÌ yȑÐ¾ɟØɡ ©Ø ÔɠÞɠ¤Ö¨ Êɦ- ¨ÖŢ¾ɟÜ ¾ɨ ÔȓÙɟ×ɟ À×ɟ] ÅɟɰÃ Öʃ Òɟ×ɟ À×ɟ ȏ¾ ×ß Áɠ ȑÖÙɟÛÈɡ 
©Ø Ñ¾Ùɠ ÎɟΣ ȒÅÞɭ ÞØÞ ŤɟɰÊ ¾ɭ ÑɟÖ Þɭ ÔɭÃÑɭ ¾ɥ Íɮ×ɟØɡ ¾ɥ Åɟ Øßɡ Îɠ- 

ÒȓȑÙÞ ÈɡÖ Ñɭ ÏȐÔÜ Ïɭ¾Ø {Þ ÖɟÖÙɭ Öʃ ŢÍɟÒɟØɟÖ Òȓŝ ß¾ÖɟØɟÖ ȑÑÛɟÞɠ ÔɟÙɭØɟΣÖÑɨÅ Òȓŝ ÃɮÑɟØɟÖ ȑÑÛɟÞɠ 
Öɟ¿ȕÒȓØɟΣÕɟØÖÙ Òȓŝ ÄɨÀɟÅɠ ȑÑÛɟÞɠ ØÍɨîɟ ©Ø ÃɰÒÍÙɟÙ Òȓŝ ÃȓęÑɠÙɟÙ ȑÑÛɟÞɠ zÖÙɠ ¾ɨ ȑÀØěÍɟØ ȏ¾×ɟ 
ßɮ ÒȓȑÙÞ Ñɭ zØɨȐÒ×ʇ ¾ɭ Ȓ¿ÙɟÓ {Þ ÖɟÖÙɭ Öʃ ȐÛȑÕęÑ ÐɟØɟ¨ɰ Öʃ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ©Ø ÖɟÑ¾ yȑÐȑÑ×Ö нллс 

ÍÎɟ млнΣ мло ģ×ɟÒɟØ ȑÃęß yȑÐȑÑ×Ö мффф ¾ɭ ÍßÍ ÖɟÖÙɟ ÏÅx ¾Ø ÅɟɰÃ Üȓȼ ¾Ø Ïɡ À| ßɮ- 

  



 

aƛƭƪ ÞʃÈØ ¾ɥ zî Öʃ ÃÙ Øßɟ Îɟ Ñ¾Ùɠ ÏȕÐ ÔÑɟÑɭ ¾ɟ ÀɨØ¿ÐɰÐɟΣ Öɩ¾ɭ Þɭ ÔØɟÖÏ ßȓʁ ×ɭ ÅɟÑÙɭÛɟ ÃɠÅʃ 

.ȅ Υ yÑȓÕÛ ÜÖɟx μ 9ŘƛǘŜŘ .ȅΥ !ƴƪǳƭ μ ¦ǇŘŀǘŜŘ ŀǘ Υ лт CŜō нлнр лфΥпу ta όL{¢ύ 

 

{ȅƴǘƘŜǝŎ aƛƭƪ ƛƴ .ǳƭŀƴŘǎƘŀƘǊΥ ÙÀɟÍɟØ ȑÖÙ Øßɡ ȑÜ¾ɟ×Í ¾ɭ ÔɟÏ ȒÅÙɭ ¾ɥ ÓȕÊ ÞɭěÈɡ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÈɡÖ Ñɭ 
¾ɟØxÛɟ| ¾ØÍɭ ßȓ¤ Ñ¾Ùɠ ÏȕÐ ¾ɟ Å¿ɠØɟ ÔØɟÖÏ ȏ¾×ɟ ßɮ- {Þ ÖɟÖÙɭ Öʃ ¤¾ ģ×ȐǞ ¾ɨ ȑÀØěÍɟØ ȏ¾×ɟ À×ɟ 
ßɮ- 

.ǳƭŀƴŘǎƘŀƘǊ bŜǿǎ ¢ƻŘŀȅΥ Îɨîɭ Þɭ ÖȓÑɟÓɭ ¾ɭ ÙɟÙÃ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ¿ɨØ {ɰÞɟÑɠ ȒÅɰÏÀɠ ¾ɨ ¿ÍØɭ Öʃ ÊɟÙ Øßɭ ßɮ- 
ȑÖÙÛɟÈ¿ɨØɨ ÒØ ÔȓÙɰÏÜßØ Öʃ ÓȕÊ ÞɭěÈɡ ȐÛÕɟÀ Ñɭ Ôîɡ ¾ɟØxÛɟ| ¾ɥ ßɮ- {Þ ÖɟÖÙɭ Öʃ ÓȕÊ ȐÛÕɟÀ Ñɭ ÒØɟÀ 
ȑÖġ¾ ¾ÙɭĆÜÑ ÞʃÈØ ¾ɥ zî Öʃ Ñ¾Ùɠ ÏȕÐ ÔÑɟÑɭ ¾ɭ ÀɨØ¿ ÐɰÐɭ ¾ɟ ¿ȓÙɟÞɟ ¾ØÍɭ ßȓ¤ Öɩ¾ɭ Þɭ Ôîɡ Öɟŝɟ 
Öʃ Ñ¾Ùɠ ÏȕÐ ÔØɟÖÏ ȏ¾×ɟ ßɮ- 

×ß ÖɟÖÙɟ ÔȓÙɰÏÜßØ ¾ɭ ¿ɟÑÒȓØ ÎɟÑɟ àɭŝ ¾ɭ ÀɟɰÛ ÀȓØɟÛÙɠ ȒĦÎÍ ÒØɟÀ ȑÖġ¾ ¾ÙɭĆÜÑ ÞʃÈØ ¾ɟ ßɮΣ Åßɟɰ 
ÒØɟÀ ȑÖġ¾ ¾ÙɭĆÜÑ ÞʃÈØ ¾ɥ zî Öʃ Ñ¾Ùɠ ÏȕÐ ÔÑɟÑɭ ¾ɟ ÀɨØ¿ÐɰÐɟ ÃÙ Øßɟ Îɟ- {Þ ÖɟÖÙɭ Öʃ ÔȓÙɰÏÜßØ 



ÓȕÊ ÞɭěÈɡ ȐÛÕɟÀ Ñɭ ¾ɟØxÛɟ| ¾ØÍɭ ßȓ¤ Ñ¾Ùɠ ÏȕÐ ÔØɟÖÏ ȏ¾×ɟ ßɮ- ȑÖÙɟÛÈ¿ɨØ ȑÞɰÎɭȏÈ¾ ÏȕÐ ¾ɨ yÞÙɠ 
ÏȕÐ Öʃ ȑÖÙɟ¾Ø ÔɭÃÍɭ Îɭ- 

Êɭ×Øɡ ¾ɥ zî Öʃ ÀɨØ¿ÐɰÐɟ 

zÅ ÜȓŎÛɟØ 'т ÓØÛØɡ( ¾ɨ ÔȓÙɰÏÜßØ ¾ɥ ÓȕÊ ÞɭěÈɡ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÈɡÖ Ñɭ ÄɟÒɟÖɟØɡ ¾ɥ- {Þ ÏɩØɟÑ ¾ɭȑÖ¾Ù 
Þɭ ÔÑɟ×ɭ Åɟ Øßɭ ȑÞɰÎɭȏÈ¾ ÏȕÐ ¾ɨ Ò¾îɟ ßɮ- ÓȕÊ ÞɭěÈɡ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÈɡÖ Ñɭ ÊɭØɡ ¾ɭ ¾ÙɭĆÜÑ ÞʃÈØ ÒØ 
ȑÞɰÎɭȏÈ¾ ÏȕÐ ÔÑɟÍɭ ßȓ¤ ¤¾ ×ȓÛ¾ ¾ɨ Öɩ¾ɭ Þɭ Ò¾î ¾Ø ÒȓȑÙÞ ¾ɨ ÞʉÒ ȏÏ×ɟ- ÔÀɮØ ÈɭȒĦÈɰÀ ¾ɭ ÒØɟÀ Õɠ 
¾ÙɭĆÜÑ ÞʃÈØ Þɭ ȑÞɰÎɭȏÈ¾ ÏȕÐ ¾ɨ ¿ØɡÏ Øßɟ Îɟ- 

{Þ ÒØɟÀ ÞʃÈØ ÒØ ģßɭ Òɟ}ÊØ ©Ø ÞɦȐÔxÈɨÙ Þɭ ȑÞɰÎɭȏÈ¾ ÏȕÐ ¾ɨ ÔÑɟ×ɟ Åɟ Øßɟ Îɟ- ȑÖÙɟÛÈ¿ɨØ yÞÙɠ 
ÏȕÐ Öʃ ȑÞɰÎɭȏÈ¾ ÏȕÐ ȑÖÙɟ¾Ø }Þ¾ɨ zÀɭ ÞĚÙɟ| ¾ØÍɭ Îɭ- Öɩ¾ɭ ÒØ ¾ÙɭĆÜÑ ÞʃÈØ Þɭ Òɟ}ÊØ ÞɦȐÔxÈɨÙ Õɠ 
ÔØɟÖÏ ßȓz ßɮ- ÒØɟÀ ¾ɭ ¾ÙɭĆÜÑ ÞʃÈØ ÒØ ØȒÅĦÈØ Öʃ ср ÙɠÈØ ÏȕÐ ¾ɥ ¤ɰŘɡ ¾ɥ À| ÎɠΣ ÅÔȏ¾ Öɩ¾ɭ Þɭ 
мнр ÙɠÈØ ÏȕÐ ÔØɟÖÏ ßȓz ßɮ-  

Öɩ¾ɭ Þɭ Òɟ}ÊØΣ ÞɦȐÔxÈɨÙ ÔØɟÖÏ 

ÒȕØɭ ÖɟÖÙɭ Öʃ ÅɟÑ¾ɟØɡ ÏɭÍɭ ßȓ¤ ÓȕÊ ÞɭěÈɡ ȐÛÕɟÀ ¾ɭ yÒØ z×ȓǞ ȐÛÑɠÍ ¾ȓÖɟØ Ñɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ ßÖʃ {Þ 
ÀɟɰÛ Öʃ Ñ¾Ùɠ ÏȕÐ ÔÑɟ¤ ÅɟÑɭ ¾ɥ ÞȕÃÑɟ ȑÖÙɠ Îɠ- {Þ¾ɭ ÔɟÏ ÒȓȑÙÞ ÔÙ ¾ɭ ÞɟÎ ÄɟÒɭÖɟØɡ ¾ɥ À|- 
}ęßʇÑɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ Öɩ¾ɭ ÒØ ÒØɟÀ Êɭ×Øɡ ¾ɭ ¾ÙɭĆÜÑ ÞʃÈØ ¾ɥ zî Öʃ ÙɨÀ Ñ¾Ùɠ ÏȕÐ ÔÑɟÍɭ Îɭ- ȒÅÞɭ 
yÞÙɠ ÏȕÐ Öʃ ȑÖÙɟ¾Ø ÔɭÃ ȏÏ×ɟ ÅɟÍɟ Îɟ- 

ÓȕÊ ÞɭěÈɡ ȐÛÕɟÀ ¾ɭ yÒØ z×ȓǞ ȐÛÑɠÍ ¾ȓÖɟØ Ñɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ Öɩ¾ɭ Þɭ Òɟ}ÊØΣ ÞɦȐÔxÈɨÙ ÔØɟÖÏ ȏ¾×ɟ À×ɟ 
ßɮ- {Þ¾ɭ ÞɟÎ Öɩ¾ɭ Þɭ млл ÙɠÈØ Þɭ yȑÐ¾ ȑÖÙɟÛÈɡ ÏȕÐ Õɠ ȑÖÙɟ ßɮ- ȒÅÞɭ Ñǲ ¾ØÛɟ ȏÏ×ɟ À×ɟ ßɮ- }ęßʇÑɭ 
¾ßɟ ȏ¾ ÞʅÒÙ ¾ɨ ¾ÙɭĆÈ ¾Ø ÙɮÔ Öʃ ÅɟɰÃ ¾ɭ ȑÙ¤ ÕɭÅɟ À×ɟ ßɮ-  

ϥÅɟØɡ ØßɭÀɠ ¾ɟØxÛɟ|ϥ 

yÒØ z×ȓǞ ȐÛÑɠÍ ¾ȓÖɟØ Ñɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ ßÖ ÙɨÀ ÙÀɟÍɟØ ¥Þɭ ÙɨÀʇ ¾ɨ ȑÃȒęßÍ ¾Ø Øßɭ ßʅ ©Ø ÅɟÑ¾ɟØɡ 
ßɟȑÞÙ ¾Ø Øßɭ ßʅ- ȒÅÞÞɭ Ñ¾Ùɠ ÏȕÐ ÔÑɟÑɭ ¾ɥ ÀȑÍȐÛȑÐ×ʇ ÒØ ÙÀɟÖ ÙÀɟ×ɟ Åɟ Þ¾ɭ- }ęßʇÑɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ 
{Þ ÖɟÖÙɭ Öʃ ÙÀɟÍɟØ zÀɭ Õɠ ¾ɟØxÛɟ| ¾ɥ Åɟ¤Àɠ- 

  



 

 

LƴǘŜƴǎƛǾŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 5ǊƛǾŜ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ {ǊƛƴŀƎŀǊ 

ōȅ hōǎŜǊǾŜǊ bŜǿǎ {ŜǊǾƛŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ уΣ нлнр 

 

{ǊƛƴŀƎŀǊπ ! ǘŜŀƳ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ǊǳƎ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŘǊƛǾŜ ŀǘ WŜƘŀƴƎƛǊ /Ƙƻǿƪ ŀƴŘ I{I{ ƛƴ {ǊƛƴŀƎŀǊΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜΣ ƭŜŘ ōȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 

{ǊƛƴŀƎŀǊΣ ¸ŀƳŜŜƴ ǳƭ bŀōƛ !ǎǎǧΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ {ǊƛƴŀƎŀǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŜŀǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ YŀǎƘƳƛǊƛ 

ǎƴŀŎƪ ǎǘŀƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ŎǘΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎΣ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻƻŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 



5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ 

ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇŜǎǘǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ C{{ !ŎǘΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŘȅπǘƻπŜŀǘ ŦƻƻŘ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊƎƻ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘŀƭƭǎ 

ƴŜŀǊ ƻǊ ƻǾŜǊ ŘǊŀƛƴǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΦ bƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƛǘŜ ŀŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŘǊƛǾŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ 5ǊǳƎ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦƻƻŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ {ǊƛƴŀƎŀǊΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 

  



 

CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ŘŜǇǧ ǘŀƪŜǎ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴƘȅƎƛŜƴƛŎ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŜŀǘŜǊƛŜǎ ƛƴ DŀƴŘŜǊōŀƭ 

[ŀǎǘ ǳǇŘŀǘŜŘΥ CŜōǊǳŀǊȅ уΣ нлнр мΥлф ŀƳ 

 

DŀƴŘŜǊōŀƭΣ CŜō лтΥ Lƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŀƴŘŜǊōŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘǎƛŘŜ 

ŜŀǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻŦ YŀƴƎŀƴΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ {ƘƛǊŀȊ !ƘƳŀŘ aƛǊΣ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ hŶŎŜǊ ƻŦ 

CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ {ŎƘŜŘǳƭŜπп ƻŦ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όC{{ύ !ŎǘΣ нллсΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ нлммΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ 

ƘȅƎƛŜƴŜΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ŜŀǘŜǊƛŜǎ ǘƻ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴƘȅƎƛŜƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǊƻǧŜƴ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ōȅ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŬƭŜ ŎƘŀƭƭŀƴǎ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ рс ƻŦ ǘƘŜ C{{ !Ŏǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ǾƛƻƭŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎƻǳǊǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴΦ 

 

{ƘƛǊŀȊ !ƘƳŀŘ aƛǊ ǎǘŀǘŜŘΣ άhǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǳŎƘ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǎǘǊƛŎǘ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴƻǊƳǎΦέ 



 

¢ƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ 

ŀŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ǳƴƘȅƎƛŜƴƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎǊŀŎƪŘƻǿƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǊƛŎǘŜǊ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

  



 

ÓȕÊ ÞɭěÈɡ ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÈɡÖ Ñɭ Ïȓ¾ɟÑʇ Þɭ ÞʅÒÙ ȑÙ×ɟ 

CǊƛΣ т CŜō нлнр лпΥрм ta 

ÅɟÖÍɟîɟ ¾ɭ ÓȕÊ ÞɭěÈɡ ©Ø ĦÛɟĦĖ× ȐÛÕɟÀ Ñɭ Ïȓ¾ɟÑʇ Öʃ ÅɟɰÃ ¾ɥ] ȑÀęÑɠ ÕɰÊɟØ Þɭ ÀȓÈ¿ɟ ©Ø ¾ɭȑÖ¾Ù 
×ȓǞ ØɰÀ ¾ɟ ÞʅÒÙ ȑÙ×ɟ À×ɟ] Ïȓ¾ɟÑÏɟØʇ ¾ɨ ȑÑÏɴÜ ȏÏ×ɟ À×ɟ ȏ¾ ŢȑÍÔɰȑÐÍ ÞɟÖŐɠ Ñ ÔɭÃɠ Åɟ¤] ¾|--- 

ÅɟÖÍɟîɟΣŢȑÍȑÑȑÐ] ÓȕÊ ÞɭěÈɡ ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÈɡÖ Ñɭ ÜȓŎÛɟØ ¾ɨ ÅɟÖÍɟîɟ ÜßØ ¾ɭ ȐÛȑÕęÑ 
Ïȓ¾ɟÑʇ Öʃ ÅɟɰÃ ÒîÍɟÙ ȏ¾×ɟ] {Þ ÏɩØɟÑ ȑÀęÑɠ ÕɰÊɟØ ÑɟÖ¾ Ïȓ¾ɟÑ Þɭ ÀȓÈ¿ɟ ÍÎɟ ¾ɭȑÖ¾Ù ×ȓǞ ØɰÀ Û 
yę× ÞɟÖɟÑʇ ¾ɟ ÞʅÒÙ ȑÙ×ɟ] {Þ¾ɭ yÙɟÛɟ Õɠ ¾| yę× Ïȓ¾ɟÑʇ Öʃ ÅɟɰÃ ÒîÍɟÙ ¾ɥ Åɟ Øßɡ ßɮ] {Þ ÞɰÔɰÐ 
Öʃ ÅɟÑ¾ɟØɡ ÏɭÍɭ ßȓ¤ yÒɟØ ÖȓǞ ȑÃȏ¾ĕÞɟ ÒÏɟȑÐ¾ɟØɡ ¾ɟÙɠÃØÌ ÞɨØÑ ÓȕÊ ÞɭěÈɡ ¦ȏÓÞØ yȑÖÍ ¾ȓÖɟØ 
ØɟÖ Ñɭ ÅɟɰÃ ȏ¾×ɟ ©Ø Ïȓ¾ɟÑÏɟØʇ ¾ɨ ĦÒǲ ȑÑÏɴÜ ȏÏ×ɟ ȏ¾ ȏ¾Þɠ Õɠ ¾ɥÖÍ ÒØ ŢȑÍÔɰȑÐÍ ÀȓÈ¿ɟ ÍÎɟ ¿ɟǫ 
ÞɟÖŐɠ Ñßɡɰ ÔɭÃÑɟ ßɮ] {Þ ÏɩØɟÑ ¾| ÅÀß ÒØ Ïȓ¾ɟÑÏɟØʇ Ñɭ ÅɟɰÃ Öʃ Þß×ɨÀ Ñßɡɰ ȏ¾×ɟ ȒÅÞ ÒØ ÓȕÊ ÞɭěÈɡ 
¦ȏÓÞØ Ñɭ Ïȓ¾ɟÑÏɟØ ¾ɨ ÓÈ¾ɟØ ÙÀɟÍɭ ßȓ¤ ¾ɟØxÛɟ| ¾ØÑɭ ¾ɥ ÔɟÍ¾ßɡɰ] }ęßʇÑɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ ÞØ¾ɟØ ¾ɭ ȑÑÏɴÜ 
ÒØ ÙÀɟÍɟØ ÅɟɰÃ ¾ɥ Åɟ Øßɡ ßɮ ©Ø Ïɭ¿ɟ Åɟ Øßɟ ßɮ ȏ¾ ȏ¾Þɠ Õɠ Ţ¾ɟØ ¾ɟ ÀÙÍ ÞÖɟÑ Íɨ Ñßɡɰ ȐÔ¾ Øßɟ 
ßɮ] Ûßɡ ÓȕÊ ÞɭěÈɡ ¦ȏÓÞØ ǬɟØɟ ÅɟɰÃ ȏ¾¤ ÅɟÑɭ Þɭ ÀȓÈ¿ɟ ÍÎɟ yę× ÞɟÖɟÑ ÔɭÃÑɭ ÛɟÙɭ Ïȓ¾ɟÑÏɟØʇ Öʃ 
ßî¾ɰÒ Ïɭ¿ɟ Åɟ Øßɟ ßɮ] Öɩ¾ɭ ÒØ Þßɟ×¾ Òɰ¾Å ¾ȓÖɟØ ÖɰÊÙ ÞȏßÍ yę× ÙɨÀ ÖɩÅȕÏ Îɭ] 

  



 

ÀȓØɟÛÙɠ Öʃ ÄɟÒɭÖɟØɡ Þɭ ÔɟÅɟØ Þɭ Àɟ×Ô ßȓz ȑÖÙɟÛÈɡ ÒÑɠØ ©Ø ÖɟÛɟ 

{ŀǘΣ у CŜō нлнр лмΥон !a 

¿ɟÑÒȓØ àɭŝ ¾ɭ ŐɟÖ ÀȓØɟÛÙɠ Öʃ ÒØɟÀ Êɭ×Øɡ ¾ɭ ¾ÙɮĆÜÑ ÞʃÈØ Þɭ ȑÞɰÎɭȏÈ¾ ÏȕÐ Ò¾îɭ ÅɟÑɭ ¾ɥ ÞȕÃÑɟ ȑÖÙÑɭ 
ÒØ ÑÀØ ¾ɭ ÔɟÅɟØ Þɭ ȑÖÙɟÛÈɡ ÒÑɠØ Û ¿ɨ×ɟ Àɟ×Ô ßɨ À×ɟ] ȑÖÙɟÛÈ ¿ɨØʇ Ñɭ Ò¾îɭ ÅɟÑɭ ¾ɭ Õ× ¾ɭ yÒÑɭ 
ŢȑÍǳɟÑʇ ¾ɨ Õɠ ÔɰÏ Ø¿ɟ] ÑÀØ ÞȏßÍ àɭŝ ¾ɭ ï¾ØɩÙɠΣ yÖØÒȓØΣ ÑØÞɭÑɟΣ ¾ÖɟÙÒȓØΣ Üɭ¿ÒȓØ ÀïÛɟ Öʃ ȑÖÙɟÛÈɡ 
ÏȕÐΣ ÒÑɠØΣ ¿ɨ×ɟΣ ÃɟÒ Û zÈɟ ÔÑɟÑɭ ¾ɟ ¾ɟ×x Ôîɭ ÒɮÖɟÑɭ ÒØ ÃÙ Øßɟ ßɮ] ÒȕÛx Öʃ ŐɟÖ ÔØɩÙɠΣ Üɭ¿ÒȓØ ÀïÛɟ 
Öʃ ȑÖÙɟÛÈɡ zÈɟ Û ÏȕÐ ÕɟØɡ Öɟŝɟ Öʃ Ò¾îɟ Åɟ Ãȓ¾ɟ ßɮ] ÔȗßĦÒȑÍÛɟØ ¾ɨ ÀȓØɟÛÙɠ Öʃ ÒØɟÀ ȑÖġ¾ ¾ÙɭĆÜÑ 
ÒØ Ñ¾Ùɠ ÏȕÐ Ò¾îɭ ÅɟÑɭ ÒØ ȑÖÙɟÛÈɡ ÏȕÐΣ ÒÑɠØ ¾ɟ ¾ɟÖ ¾Ø Øßɭ yȑÐ¾ÍÖ ÞɰÃɟÙ¾ yÒÑɭ ŢȑÍǳɟÑ ÔɰÏ 
¾Ø ÓØɟØ Øßɭ] ÀȓØɟÛÙɠ Öʃ ŐɟÖɠÌ ÑØɭÜ ¾ȓÖɟØΣ ȏßØʃş ȑÞɰßΣ ÃÖ¾ɭÜ zȏÏ Ñɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ ÀɟɰÛ Öʃ ¾| Öɟß Þɭ 
ȑÖÙɟÛÈɡ ÏȕÐ ÔɭÃ¾Ø ÙɨÀʇ ¾ɥ ÞɭßÍ Þɭ Ȓ¿ÙÛɟî ȏ¾×ɟ Åɟ Øßɟ Îɟ] ŐɟÖɠÌʇ Ñɭ àɭŝ Öʃ ÔÑ Øßɭ ȑÖÙɟÛÈɡ 
ÒÑɠØ Û ÃɟÒ ¾ɭ ¾ɟØɨÔɟØ ¾ɨ ÔɰÏ ¾ØɟÑɭ ¾ɥ ÖɟɰÀ ¾ɥ ßɮ] 

  



 

aŀƘŀǊŀƧƎŀƴƧ bŜǿǎΥ ÖɮÏɟ ©Ø yØɟØɨÈ ȑÖÙɟ¾Ø ÔÑɟ Øßɭ ÒÑɠØ---ȑÖÙɟÛÈ Þɭ ÖɨÈɡ ¾Öɟ± 

ÞɰÛɟÏ ę×ȕÅ ¤ÅʃÞɠΣ ÖßɟØɟÅÀɰÅ ¦ǇŘŀǘŜŘ {ŀǘΣ лу CŜō нлнр мнΥпс !a L{¢ 

 

ÖßØɟÅÀɰÅ] ÞßɟÙÀ Öʃ ÒÑɠØ ¾ɥ ÖɟɰÀ Ôï À| ßɮ] {ÞÞɭ ÐɰÐɭÔɟÅʇ ¾ɨ ¾Öɟ| ¾ɟ yÛÞØ ȑÖÙ À×ɟ ßɮ] Òɟ}ÊØ 
¾ɭ ÏȕÐ Þɭ ÒÑɠØ ÔÑɟ¾Ø ÐɰÐɭÔɟÅ ÖɨÈɟ ÖȓÑɟÓɟ ¾Öɟ Øßɭ ßʅ] ÏȕÐ }ĕÒɟÏÑ Þɭ č×ɟÏɟ ÒÑɠØ ¾ɥ ÖɟɰÀ ßɮ] ÏȕÐ Öʃ 
ÖɮÏɟ Û yØɟØɨÈ ȑÖÙɟ¾Ø ÒÑɠØ Íɮ×ɟØ ȏ¾×ɟ Åɟ Øßɟ ßɮ] 

ÞßɟÙÀ Öʃ ×ß ÐɰÐɟ ©Ø ÓÙ,ÓȕÙ Øßɟ ßɮ] ȐÒÒØɟ{Ã Þɭ ÞĦÍɟ ÒÑɠØ ȑÃȏǷÍ ÅÀßʇ ÒØ }ÍØ Øßɟ ßɮ] ÒÑɠØ 
Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɥ ÅɟɰÃ ¾Ö ßɨÑɭ Þɭ ÙɨÀʇ ¾ɥ ÞɭßÍ ÒØ ¿ØɟÔ yÞØ Òî Øßɟ ßɮ] ÒÜȓÒɟÙÑ ȐÛÕɟÀ ¾ɭ zɰ¾îʇ 
¾ɭ yÑȓÞɟØΣ оллл ÙɠÈØ ØɨÅɟÑɟ ÏȕÐ ¾ɟ }ĕÒɟÏÑ ßɨÍɟ ßɮ] ȐÛÕɟÀɠ× ×ɨÅÑɟ̈ ɰ Þɭ нм Êɭ×Øɡ ¾ɟ ÞɰÃɟÙÑ ßɨÍɟ 
ßɮ] 



yÑȓÖɟÑ ¾ɭ yÑȓÞɟØΣ ÜßØ Öʃ ØɨÅɟÑɟ Ïȓ¾ɟÑʇ Þɭ Ùɭ¾Ø ÁØʇ Öʃ ¾ØɡÔ ÍɠÑ Ùɟ¿ ÙɠÈØ ÏȕÐ ¾ɥ ¿ÒÍ ßɨÍɠ ßɮ] 
ÖɟɰÀ ¾ɭ ȏßÞɟÔ Þɭ ×ß ÁÈÍɟ,ÔïÍɟ ØßÍɟ ßɮ] ÞßɟÙÀ ©Ø yę× ȐÛÜɭÝ yÛÞØʇ ÒØ ¿ÒÍ ÃɟØ Ùɟ¿ ÙɠÈØ 
ØɨÅɟÑɟ ÒßȓɰÃ ÅɟÍɠ ßɮΣ ÅÔȏ¾ ÒÜȓÒɟÙ¾ Þɭ ÙÀÕÀ ¤¾ Ùɟ¿ ÙɠÈØ ÏȕÐ ¾ɥ ßɡ zÒȕȑÍx ¾Ø ÒɟÍɭ ßʅ] 

Ûßɡɰ Òɮ¾ ÏȕÐ ¾ɟ ¾ɟØɨÔɟØ ¾ØÑɭ ÛɟÙɠ ¾ɰÒȑÑ×ɟɰ Õɠ ¾ØɡÔ ¤¾ Ùɟ¿ ÙɠÈØ ÏȕÐ ¾ɥ zÒȕȑÍx ¾Ø Øßɡ ßʅ] ÏȕÐ 
¾ɥ ȐÔŎɥ ¾ØÑɭ ÛɟÙɭ ¾ßÍɭ ßʅ ȏ¾ ÁØʇ Öʃ Àɟ× ¾ɟ ÏȕÐ рл Íɨ ÕʅÞ ¾ɟ сл ȻÒ×ɭ ŢȑÍ ÙɠÈØ ȏÏ×ɟ ÅɟÍɟ ßɮ] 
ÒɟÑɠ ¾ɭ yÙɟÛɟ ¾ȓÄ Ñßɡɰ ȑÖÙɟ×ɟ ÅɟÍɟ ßɮ] 

ØɭÈ Õɠ ÞÖ× ¾ɭ ȏßÞɟÔ Þɭ ÁÈÍɟ ÔïÍɟ ØßÍɟ ßɮ] yÔ ÒÜȓ ¾ɨ| Ø¿Ñɟ Ñßɡɰ Ãɟß Øßɟ ßɮ Íɨ Ò×ɟxǭ ÏȕÐ ¾ßɟɰ 
Þɭ ßɨÀɟ] {ÐØΣ ÞßɟÙÀ Öʃ ÏȕÐ ¤Ûɰ ÒÑɠØ ¾ɥ ÖɟɰÀ Ôï À| ßɮ] {Þ¾ɥ ÒȕȑÍx ¾ɭ ȑÙ¤ ÐɰÐɭÔɟÅ ģ×ÛĦÎɟ ¾ØÑɟ 
Üȓȼ ¾Ø ȏÏ¤ ßɮ] ¾ØɡÔ нлл ŢȑÍ ȏ¾Ùɨ ¾ɭ ÕɟÛ Þɭ ȐÔ¾Ñɭ ÛɟÙɟ ÒÑɠØ Òɟ}ÊØ ¾ɭ ÏȕÐ ÛɟÙɟ ßɨÍɟ ßɮ] 

 

ÜßØ Öʃ оолπопл ȻÒ×ɭ ŢȑÍ ȏ¾Ùɨ ¾ɥ ÏØ Þɭ ÒÑɠØ ȐÔ¾ Øßɟ ßɮ] ÅɟÑ¾ɟØʇ ¾ɥ ÖɟÑɭ Íɨ ¤¾ ȏ¾Ùɨ ÒÑɠØ ÔÑɟÑɭ 
¾ɭ ȑÙ¤ ¾Ö Þɭ ¾Ö ÒɟɰÃ ÙɠÈØ ÏȕÐ ¾ɥ ÅȼØÍ ÒîÍɠ ßɮ] ¤¾ ÙɠÈØ ÏȕÐ сл ȻÒ×ɭ Öʃ zÍɟ ßɮ] ¤¾ ȏ¾Ùɨ 
ÒÑɠØ ¾ɭ ȑÙ¤ олл ȻÒ×ɭ Þɭ yȑÐ¾ ¾ɟ ÏȕÐ ÙÀÍɟ ßɮ] ŢɨÞɭȑÞɰÀ ÃɟÅx yÙÀ Þɭ ÜɟȑÖÙ ßɮ] ¥Þɭ Öʃ ÒÑɠØ ¾ɥ 
ę×ȕÑÍÖ ÙɟÀÍ олл Þɭ орл ȻÒ×ɭ ŢȑÍȏ¾Ùɨ ÒßȓɰÃ ÅɟÍɠ ßɮ] ¥Þɭ Öʃ ÞĦÍɭ ÒÑɠØ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɥ ÞɰÕɟÛÑɟ ØßÍɠ 
ßɮ] 

 

ÔÍɟ×ɟ ÅɟÍɟ ßɮ ȏ¾ ÅÔ ÏȕÐ ßɡ Ñßɡɰ Ò×ɟxǭ ȑÖÙÍɟ Íɨ ÒÑɠØ ¾ɮÞɭ ÔÑɟ¤ɰÀɭ] ÔɟÅɟØ ¾ɭ Þȕŝʇ ¾ɟ ¾ßÑɟ ßɮ ȏ¾ 
ȏÊÖɟɰÊ ÒȕØɡ ¾ØÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ȐÒÒØɟ{Ã Þɭ Ôîɡ Öɟŝɟ Öʃ ÒÑɠØ ÜßØ Öʃ zÍɟ ßɮ] ×ß ÒÑɠØ Òɟ}ÊØ Þɭ ÔÑɟ×ɟ ÅɟÍɟ 
ßɮ] 

  



 

{ǇŜŎƛŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻƻŘ ŀŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛǎǘΦ 

[ǳŘƘƛŀƴŀΣ ¦ǇŘŀǘŜŘ !ǘΥ луΥрп !a CŜō лтΣ нлнр L{¢ 

 

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻƻŘ ŀŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ 5ŜǇǳǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ό5/ύ WƛǘŜƴŘǊŀ WƻǊǿŀƭ ǿƘƛƭŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜǊŜΦ 

IŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻƻŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ 

ǎŀƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇƻǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

!ǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ WƻǊǿŀƭ ƛǎǎǳŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŦƻƻŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ ŎŀƴǘŜŜƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŜŀǝƴƎ ƧƻƛƴǘǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ 

ǎǿŜŜǘǎκōŀƪŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ǎŜƭƭŜǊǎΣ Ƴƛƭƪ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭŜ ƻŦ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ Iƻƭƛ ŦŜǎǝǾŀƭ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 



ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎΣ ōŜǎƛŘŜǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣέ ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ 

IŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ ŬǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘŜǊŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǇƻǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΦ 

¢ƘŜ 5/ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ŎǘΣ нллсΣ ŀƳƻƴƎ 

ŎŀƴǘŜŜƴǎΣ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ōŀƪŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 

άIŜŀƭǘƘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘŀƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀŘǳƭǘŜǊŀǘŜŘ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǘŜƳǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

WƻǊǿŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ōŀǘŎƘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜŀǊ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇǎ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ άCƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ 

ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƘŜŀŘ IƻƭƛΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǎƻƻƴΣέ 

ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

¢ƘŜ 5ŜǇǳǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ ōŀƪŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴƛƭƪ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀǿŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

IŜ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǊŀǎǎ ŀƴȅ ŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǘŜȄǘ ƻŦ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦƻƻŘ ŀŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 

  



 

!5/ WŀƳƳǳ ƛƳǇƻǎŜǎ мΦуф ƭŀƪƘ ŬƴŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ 

ōȅ Y I bŜǿǎ {ŜǊǾƛŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ тΣ нлнр 

!ƳƛŘ ŘǊȅΣ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴƻǎǘƭȅ ōŀǊŜ Ŧƻƻǘ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊŜŘ ǎǳŶ {ŀƛƴǘ {ƘǊƛƴŜ {ƘŜƛƪƘ bƻƻǊπ¦Řπ²ŀƭƛ ǇƻǇǳƭŀǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ bǳƴŘ wŜǎƘ ŀǘ /ƘŀǊŀǊπŜπ {ƘŀǊƛŜŦ 

ƛƴ .ǳŘƎŀƳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ YŀǎƘƳƛǊ ǾŀƭƭŜȅΦ  

WŀƳƳǳ Υ Lƴ ŀ ƳƻǾŜ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ŜǇǳǘȅ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ WŀƳƳǳΣ wŀƪŜǎƘ YǳƳŀǊΣ ƛƳǇƻǎŜŘ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻŦ wǎ мΣуфΣллл ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

!Ŏǘ όC{{!ύ нллс ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

¢ƘŜ ŬƴŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜǾƛŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƳƛǎōǊŀƴŘŜŘ 

ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ WŀƳƳǳΦ ¢ƘŜ ǾƛƻƭŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƴƻǊƳǎΦ  

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿŀǊƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ 

  



 

¿ɟǫ ÞȓØàɟ ¾ɥ ÈɡÖ Ñɭ ÃɮÑÒȓØ Öʃ ¾ɥ ÄɟÒɟÖɟØɡ 

ÃɮÑÒȓØ Öʃ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ¾ɥ ÈɡÖ Ñɭ ÙÛ ¾ȓÖɟØ ¾ɥ yÀȓÛɟ| Öʃ ¾| Ïȓ¾ɟÑʇ ÒØ ÄɟÒɟÖɟØɡ ¾ɥ] ÈɡÖ Ñɭ ÀȓÈ¾ɟΣ 
ȑÞÀØɭÈ ©Ø yę× ¿ɟǫ ÞɟÖŐɠ ¾ɭ ÑÖȕÑɭ ÅɟɰÃ ¾ɭ ȑÙ¤ ÕɭÅɭ] ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ÒÏɟȑÐ¾ɟØɡ Ñɭ Ïȓ¾ɟÑÏɟØʇ ¾ɨ--- 

¢ƘǳΣ с CŜō нлнр мнΥос !a 

ÃɮÑÒȓØΣ ŢȑÍȑÑȑÐ] ¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐȑÑ×Ö Û ¾ɨĚÈɟ ¤ĆÈ ¾ɭ ÍßÍ ÔȓÐÛɟØ ¾ɨ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ¾ɥ ÈɡÖ Ñɭ ÙÛ 
¾ȓÖɟØ ¾ɥ yÀȓÛɟ| Öʃ ÃɮÑÒȓØ Ţ¿ɰÊ Öȓć×ɟÙ× ȒĦÎÍ ¾| Ïȓ¾ɟÑʇ Öʃ ÄɟÒɟÖɟØɡ ¾ɥ] ÈɡÖ Ñɭ ÀȓÈ¾ɟΣȑÞÀØɭÈ 
ÞȏßÍ yę× ¿ɟǫ ÞɟÖŐɠ ÞɰŐȏßÍ ¾Ø ÞʅÒÙ ÈɭĦÈ ¾ɭ ȑÙ¤ ØɟɰÃɠ ÕɭÅɟ] {ÐØ ÈɡÖ ¾ɭ ÄɟÒɟÖɟØɡ ¾ɥ ¿ÔØ Þɭ 
Ţ¿ɰÊ ¾ɭ Ïȓ¾ɟÑÏɟØʇ Öʃ ßî¾ɰÒ ÖÃ À×ɟ] ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ÒÏɟȑÐ¾ɟØɡ ÙÛ ¾ȓÖɟØ Ñɭ Ïȓ¾ɟÑÏɟØʇ Þɭ Üɠő Ùɟ{ÞʃÞ 
ÔÑÛɟÑɭ ¾ɥ yÒɠÙ ¾ɥ] ÞØ¾ɟØɡ Àɟ{ÊÙɟ{Ñ Û ŢɟÛÐɟÑ ¾ɭ ÍßÍ ÙɨÀʇ ¾ɥ ÞȓØàɟ Þɭ ÞɰÔȑÐÍ ¿ɟǫ ÒÏɟÎɼ 
ȐÔŎɥ ¾ØÑɭ ¾ɨ ¾ßɟ] {Þɠ ¾îɡ Öʃ ÈɡÖ Ñɭ ÕɟØÍ Ôɭ¾Øɡ Þɭ ¾ɭ¾ Û ØɨÅΣÑɠØÅ ÅɭÑØÙ ĦÈɨØ Þɭ ȐÔĦ¾ȓÈΣ ÏɡÒ¾ 
ĦÈɨØ Û yÅɠÍ ĦÈɨØ Þɭ ÀȓÈ¿ɟ ©Ø ÒÛÑ ĦÈɨØ Þɭ ÐȑÑ×ɟ Òɟ}ÊØ ¾ɭ ÑÖȕÑʇ ÅɟɰÃ ¾ɭ ȑÙ¤ ÞɟÎ Ùɭ À×ɭ] 

  



 

!ƎǊŀ bŜǿǎΥ ȐÔŎɥ ¾ɭ ȑÙ¤ Ø¿ɠ ¾ɥîɭ Òîɡ ÄɟÄ ¾ɨ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ Ñɭ ¾Øɟ×ɟ Ñǲ 

²ŜŘΣ лр CŜō нлнр ммΥмт ta L{¢ 

 

ÖɮÑÒȓØɡ] ÙɨÀʇ ¾ɥ ÞɭßÍ ¾ɭ ÞɟÎ ÅÖ¾Ø Ȓ¿ÙÛɟî ȏ¾×ɟ Åɟ Øßɟ ßɮ] ¾ɥîɭ Òîɡ ÄɟÄ ¾ɨ ÔɟÅɟØ Öʃ ÔɭÃɟ Åɟ 
Øßɟ ßɮ] ÔȓÐÛɟØ ¾ɨ {Þ¾ɟ ¿ȓÙɟÞɟ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ¤Ûɰ ©ÝȑÐ ŢÜɟÞÑ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÅɟɰÃ Öʃ ßȓz] ¾ȓØɟÛÙɠ ¾ɭ 
ȑÁØɨØ ØɨÊ ȒĦÎÍ ØɨȏßÍ ŎɥÖ Áɠ ȑÑÖɟxÌ {¾ɟ| Öʃ ÄɟÒɭ ¾ɭ ÏɩØɟÑ Öɩ¾ɭ ÒØ ßɡ ŚÖ Öʃ ÕØɡ пл ÙɠÈØ ÄɟÄ ¾ɨ 
ÈɡÖ Ñɭ Ñǲ ¾Øɟ×ɟ] ÞɟÎ ßɡ ȑÑÖɟxÌ {¾ɟ| Þɭ Áɠ ©Ø ŎɥÖ ¾ɟ ÑÖȕÑɟ ÕØɟ À×ɟ] 

z×ȓǞ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ¤Ûɰ ©ÝȑÐ ŢÜɟÞÑ ÊɦĆÈØ ǱɭÍɟ ÞɮÑɠ Ñɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ Öȓć× ¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ ÖɮÑÒȓØɡ 
¤¾ɭ ÒɟÉ¾ ¾ɭ ÑɭÍȗĕÛ Öʃ ȑÖÙɟÛÈɡ ÏȓĈÐ Û ÏȓĈÐ ÒÏɟÎʝ ¾ɭ ȐÛØɨÐ Öʃ ¤¾ yȑÕ×ɟÑ ÃÙɟ×ɟ À×ɟΣ ȒÅÞ¾ɭ ÍßÍ 
¾ØɡÖÀɰÅ ȒĦÎÍ ÓɮȑÖÙɠ ÊɭØɡ Þɭ ȑÖȑŬÍ ÏȕÐ ¾ɟ ¤¾ ÑÖȕÑɟΣ ȐÛÅ× Ãɰş ¾ɭ ÏȕÐ ÞɰŐß ¾ʃş Þɭ ȑÖȑŬÍ ÏȕÐ ¾ɟ 
¤¾ ÑÖȕÑɟΣ ¤Èɟ ÅÑÒÏ ¾ɥ ̈ Ö ÊɭØɡ ¾ɭ ÛɟßÑ Þɭ ȑÖȑŬÍ ÏȕÐ ¾ɟ ¤¾ ÑÖȕÑɟΣ ÕʅÞ ¾ɭ ÏȕÐ ¾ɟ ¤¾ ÑÖȕÑɟΣ ÏȕÐ 
ȐÛŎɭÍɟ Ãɰş Ţ¾ɟÜ Þɭ ȑÖȑŬÍ ÏȕÐ ¾ɟ ¤¾ ÑÖȕÑɟ ÞɰŐȏßÍ ȏ¾×ɟ À×ɟ] 



ȑÁØɨØ ØɨÊ ¾ȓØɟÛÙɠ ȒĦÎÍ ȐÛÑɨÏ ¾ȓÖɟØ ¾ɥ ŎɥÖ Û Áɠ ȑÑÖɟxÌ {¾ɟ| Þɭ ŎɥÖ ¾ɟ ¤¾ ÑÖȕÑɟΣ Áɠ ȑÑÖɟxÍɟ 
ȑÖɰÈȕ ǬɟØɟ ¤Èɟ Þɭ ÖɮÑÒȓØɡ ȐÛŎ× ¾ɭ ȑÙ¤ Ùɟ¤ À¤ мнл ȏ¾ÙɨŐɟÖ Áɠ Öʃ Þɭ Áɠ ¾ɟ ¤¾ ÑÖȕÑɟ ÞɰŐȏßÍ ȏ¾×ɟ 
À×ɟ] ÞÕɠ ÑÖȕÑʇ ¾ɨ ÅɟɰÃ ¾ɭ ȑÙ¤ ØɟÅ¾ɥ× ¿ɟǫ ȐÛǰɭÝÌ Ţ×ɨÀÜɟÙɟ ÕɭÅɟ À×ɟ ßɮ] ȎØÒɨÈx Ţɟǭ ßɨÑɭ ÒØ 
yȑŐÖ ȐÛȑÐ¾ ¾ɟ×xÛɟßɡ ¾ɥ Åɟ¤Àɠ] ÈɡÖ Öʃ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ ÔȗÅʃş ¾ȓÖɟØΣ ŢÏɡÒ ¾ȓÖɟØΣ {ɰşÅɠÍ ȑÞɰßΣ 

ÞÑɨÅ ¾ȓÖɟØ ©Ø Å×ÏɡÒ Öɩ×x ÜɟȑÖÙ Øßɭ]  

                          

  



 

ȑÖÙɟÛÈɡ ÔÓɻ ÔɭÃÑɭ ÛɟÙɭ Ïȓ¾ɟÑÏɟØ ÒØ ¾ɟØxÛɟ|9ȐÔÑɟ Ùɟ{ÞʃÞ ©Ø ĦÈɟÃx ȑÖȑŬÍ ȑÖÉɟ| ÔɭÃÑɭ ÒØ ¿ɟǫ 
ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ Ñɭ нр ßÅɟØ ¾ɟ ÙÀɟ×ɟ ÅȓÖɟxÑɟ 

 

 

ÒɠÙɠÕɠÍ Öʃ ȑÖÙɟÛÈɡ ÔÓɻ ÔɭÃÑɭ ÛɟÙɭ Ïȓ¾ɟÑÏɟØ ÒØ ¾ɟØxÛɟ|] 

ÒɠÙɠÕɠÍ ¾ɭ ÅɨÜɠ ¾ɦÙɨÑɠ Öʃ ¤¾ Ïȓ¾ɟÑÏɟØ ǬɟØɟ ȑÖÙɟÛÈɡ ÔÓɻ ÔɭÃÑɭ ¾ɟ ÖɟÖÙɟ ÞɟÖÑɭ z×ɟ ßɮ] ¿ɟǫ 
ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÅɟɰÃ Öʃ Ïȓ¾ɟÑ Þɭ ȑÙ¤ À¤ ÔÓɻ ¾ɭ ÑÖȕÑɭ Öʃ ĦÈɟÃx ¾ɥ ÖɩÅȕÏÀɠ Òɟ| À|] ȒÅÞ¾ɭ ÔɟÏ 
Ïȓ¾ɟÑÏɟØ ÒØ ¾îɡ ¾ɟØxÛɟ| ¾ɥ À| ßɮ] 

¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ ŢɭÖ ¾ȓÖɟØ ×ɟÏÛ Ñɭ ф ÑÛɰÔØ нлно ¾ɨ ÜɟÖ пΥнл ÔÅɭ ÅɨÜɠ ¾ɦÙɨÑɠ ȒĦÎÍ Ïȓ¾ɟÑ ¾ɟ 
ȑÑØɡàÌ ȏ¾×ɟ] Ïȓ¾ɟÑ ¾ɭ ÖɟȑÙ¾ Þɨ|¾Í Øɟ× ¾ɭ ÒɟÞ Ñ Íɨ ¿ɟǫ ÒɰÅɠ¾ØÌ ŢÖɟÌ Òŝ Îɟ ©Ø Ñ ßɡ ¾ɨ| 



ÛɮÐ Ùɟ{ÞʃÞ] ȑÑØɡàÌ ¾ɭ ÏɩØɟÑ Ïȓ¾ɟÑ Öʃ ÙÀÕÀ п ȏ¾ÙɨŐɟÖ ÔÓɻ Ø¿ɠ ßȓ| ÎɠΣ ȒÅÞ¾ɟ ÑÖȕÑɟ ÅɟɰÃ ¾ɭ ȑÙ¤ 
Ù¿Ñ~ ÕɭÅɟ À×ɟ] 

ȑÖÙɟÛÈɡ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɭ Ȓ¿ÙɟÓ ¾ɟØxÛɟ| 

Ù¿Ñ~ ¾ɥ Ţ×ɨÀÜɟÙɟ Þɭ z| ÅɟɰÃ ȎØÒɨÈx Öʃ ÔÓɻ Öʃ ĦÈɟÃx ¾ɥ ÖɩÅȕÏÀɠ ¾ɥ ÒȓȐǲ ßȓ|] ÖɟÖÙɭ Öʃ yÒØ 
ȒÅÙɟȑÐ¾ɟØɡ 'ȐÛǡ ¤Ûɰ ØɟÅĦÛ( ¾ɥ yÏɟÙÍ Ñɭ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ¤Ûɰ ÖɟÑ¾ ¾ɭ }ġÙɰÁÑ ¾ɟ ÏɨÝɠ ÒɟÍɭ ßȓ¤ Ïȓ¾ɟÑÏɟØ 
ÒØ нрΣллл ȻÒ¤ ¾ɟ ÅȓÖɟxÑɟ ÙÀɟ×ɟ ßɮ] 

yÏɟÙÍ Ñɭ Ïȓ¾ɟÑÏɟØ ¾ɨ ¤¾ ÖßɡÑɭ ¾ɭ ÕɠÍØ ÅȓÖɟxÑɭ ¾ɥ ØɟȑÜ ÅÖɟ ¾ØÑɭ ¾ɟ zÏɭÜ ȏÏ×ɟ ßɮ] ×ȏÏ Ûß ÞÖ× 
ÒØ ØɟȑÜ ÅÖɟ Ñßɡɰ ¾ØÍɟ ßɮΣ Íɨ ÍßÞɠÙÏɟØ yÖȎØ×ɟ ¾ɨ Õȕ,ØɟÅĦÛ ¾ɥ ÍØß ÛÞȕÙɠ ¾ØÑɭ ¾ɭ ȑÑÏɴÜ ȏÏ¤ À¤ 
ßʅ] ×ß ¾ɟØxÛɟ| ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ȑÖÙɟÛÈɡ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɭ Ȓ¿ÙɟÓ ÃÙ Øßɭ yȑÕ×ɟÑ ¾ɟ ȏßĦÞɟ ßɮ] 

  



 

{ŎƘƻƻƭǎκ/ƻƭƭŜƎŜΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎκIƻǘŜƭǎ ÒØ ßɨ Þ¾Íɟ ßɮ !ŎǝƻƴΣ ÅɟØɡ ßɨ À¤ ÞćÍ hǊŘŜǊ 

 

 

ÙȓȑÐ×ɟÑɟ 9 ȏÊĚÈɡ ¾ȑÖǮØ ȒÅÍʃş ÅɨØÛɟÙ Ñɭ ÔȓÐÛɟØ ¾ɨ ĦÛɟĦĖ× ȐÛÕɟÀ ¾ɭ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛɰÀ ¾ɨ Ħ¾ȕÙʇ ©Ø 
¾ɦÙɭÅʇ ¾ɥ ¾ʅÈɡÑʇ Öʃ ¿ɟǫ ÒÏɟxÎʇ ¾ɭ ÑÖȕÑɭ ÙɭÑɭ ¾ɭ zÏɭÜ ȏÏ¤] ÞɟÎ ßɡΣ }ęßʇÑɭ ĦŘɡÈ ÛʃÊØʇΣ ¿ɟÑɭ,ÒɠÑɭ ¾ɥ 
Ïȓ¾ɟÑʇΣ ØɭĦÍØɟ¨ɰΣ ßɨÈÙʇΣ ȑÖÉɟ|.Ôɭ¾Øɡ ȑÑÖɟxÍɟ̈ ɰ ©Ø ÏȕÐ zÒȕȑÍx¾Íɟẍɰ ©Ø yę× ¿ɟǫ ŢȑÍǳɟÑʇ Öʃ 
ÅɟÀȼ¾Íɟ ©Ø ȑÑØɡàÌ Þɭ ÞɰÔɰȑÐÍ ÀȑÍȐÛȑÐ×ʇ ¾ɨ ÍɭÅ ¾ØÑɭ ¾ɥ zÛĤ×¾Íɟ ÒØ ÅɨØ ȏÏ×ɟΣ Íɟȏ¾ yÀÙɭ 
ÖßɡÑɭ ßɨÙɠ ¾ɭ ĕ×ɨßɟØ Þɭ ÒßÙɭ ÙɨÀʇ ¾ɨ ÞȓØȒàÍ ©Ø ĦÛĦÎ ¿ɟǫ }ĕÒɟÏ }ÒÙĜÐ ¾Øɟ¤ Åɟ Þ¾ʃ] 

ÔÃÍ ÕÛÑ Öʃ ĦÛɟĦĖ× yȑÐ¾ɟȎØ×ʇ ¾ɭ ÞɟÎ ÔɮÉ¾ ¾ɭ ÏɩØɟÑΣ ȏÊĚÈɡ ¾ȑÖǮØ Ñɭ ȑÖÙɟÛÈɡ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɥ 
ȐÔŎɥ ¾ɨ ¿ĕÖ ¾ØÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ȒÅÙɟ ŢÜɟÞÑ ¾ɥ ŢȑÍÔǦÍɟ ģ×Ǟ ¾ɥΣ Åɨ ĦÛɟĦĖ× ¾ɭ ȑÙ¤ ÖßĕÛÒȕÌx ÅɨȒ¿Ö 
ÒɮÏɟ ¾ØÍɭ ßʅ] }ęßʇÑɭ yȑÐ¾ɟȎØ×ʇ ¾ɨ ¾ʅÈɡÑΣ ĦŘɡÈ ÛʃÊØΣ Ôɭ¾Øɡ ȑÑÖɟxÍɟ¨ɰΣ ØɭĦÈɨØʃÈΣ ßɨÈÙ ©Ø ÏȕÐ zÒȕȑÍx¾Íɟẍɰ 
¾ɭ ÔɠÃ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ÖɟÑ¾ yȑÐȑÑ×Ö нллс ¾ɟ yÑȓÒɟÙÑ ÞȓȑÑȒǯÍ ¾ØÑɭ ¾ɟ ȑÑÏɴÜ ȏÏ×ɟ] ĦÛɟĦĖ× 
yȑÐ¾ɟȎØ×ʇ ¾ɨ Ħ¾ȕÙʇ ©Ø ¾ɦÙɭÅʇ Öʃ ¾ʅÈɡÑ ¾ɟ ©Ã¾ ȑÑØɡàÌ ¾ØÑɭ ¾ɟ ¾ɟÖ ÞʉÒɟ À×ɟ ßɮ ©Ø ×ȏÏ 
¾ɨ| ÁȏÈ×ɟ ÞɟÖɟÑ Òɟ×ɟ ÅɟÍɟ ßɮ Íɨ }ȑÃÍ ¾ɟØxÛɟ| ¾ɥ Åɟ¤Àɠ]  



ÅɨØÛɟÙ Ñɭ ÔɮÃ ÑɰÔØΣ ȑÑÖɟxÌ ȑÍȑÎ ©Ø ÒɨÝÌ Öȕġ× ¾ɭ ȑÙ¤ ¿ɟǫ Òɮ¾ɭÈ ¾ɥ ÅɟɰÃ ¾ɭ ÖßĕÛ ÒØ Ţ¾ɟÜ ÊɟÙɟ] 
}ęßʇÑɭ zÀɭ ÅɨØ ȏÏ×ɟ ȏ¾ ¿ɟǫ ȑÑÖɟxÍɟ¨ɰ ¾ɨ ×ß ÞȓȑÑȒǯÍ ¾ØÑɟ Ãɟȏß¤ ȏ¾ }Ñ¾ɭ ¾ÖxÃɟØɡ ÏĦÍɟÑɭ ©Ø 
ÈɨÒɠ ÒßÑʃ ©Ø ÞɟÓ,ÞÓɟ| ÔÑɟ¤ Ø¿ʃ] ¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟȎØ×ʇ ¾ɨ }Ñ ÒȎØÞØʇ ¾ɟ ȑÑØɡàÌ ¾ØÑɭ ¾ɟ ȑÑÏɴÜ 
ȏÏ×ɟ À×ɟ ßɮ Åßɟɰ ¿ɟǫ ÒÏɟÎx zÖÍɩØ ÒØ }ĕÒɟȏÏÍ ßɨÍɭ ßʅΣ ¿ɟÞ¾Ø yÀÙɭ ÖßɡÑɭ ßɨÙɠ ¾ɭ ĕ×ɨßɟØ ¾ɭ 
ÖǥɭÑÅØ] ¾ȑÖǮØ Ñɭ ÅɨØ Ïɭ¾Ø ¾ßɟ ȏ¾ ȐÛÕɟÀ ȑÖÉɟ| ©Ø Ôɭ¾Øɡ ȑÑÖɟxÍɟ¨ɰ ¾ɭ ÞɟÎ,ÞɟÎ ÏȕÐ ȐÛŎɭÍɟ̈ ɰ 
©Ø }Ñ¾ɭ ¾ÖxÃɟȎØ×ʇ ¾ɨ ÕɨÅÑ Íɮ×ɟØ ¾ØÑɭ Öʃ }ȑÃÍ ĦÛċÄÍɟ ŢÎɟ¨ɰ ¾ɭ ÔɟØɭ Öʃ ÞȏŎ× ȼÒ Þɭ ȑÜȒàÍ 
¾Ø Øßɟ ßɮ] }ęßʇÑɭ ¿ɟǫ ģ×ÛÞɟ× ÞɰÃɟÙ¾ʇ Þɭ Þß×ɨÀ ¾ØÑɭ ©Ø ÞØ¾ɟØɡ ȏÏÜɟȑÑÏɴÜʇ ¾ɟ ÒɟÙÑ ¾ØÑɭ ¾ɟ 
zŐß ȏ¾×ɟ Íɟȏ¾ ×ß ÞȓȑÑȒǯÍ ȏ¾×ɟ Åɟ Þ¾ɭ ȏ¾ ÞÖȓÏɟ× ¾ɨ ÞȓØȒàÍ ©Ø ĦÛĦÎ ¿ɟǫ }ĕÒɟÏ ŢÏɟÑ ȏ¾¤ 
Åɟ¤ɰ] {Þ¾ɭ yȑÍȎØǞΣ }ęßʇÑɭ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟȎØ×ʇ ¾ɨ ȑÑÏɴÜ ȏÏ×ɟ ȏ¾ Ûɭ ÑÖȕÑɟ ÙɭÑɭ ¾ɭ ÑɟÖ ÒØ ȏ¾Þɠ 
Õɠ ¿ɟǫ ģ×ÛÞɟ× ÞɰÃɟÙ¾ ¾ɨ ÒØɭÜɟÑ Ñ ¾Øʃ ÍÎɟ ĦÒǲ ȏ¾×ɟ ȏ¾ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ØÑɭ ÛɟÙʇ ¾ɨ 
ÞćÍ ÒȎØÌɟÖ ÕȓÀÍÑɭ ßʇÀɭ] 

  



 

Ö¾ÔȕÙ ¾ɥ ÍɟßØɡ ÒØ ÄɟÒɟΣ ȑÃ¾Ñ ȐÔØ×ɟÑɠ zɰ¿ʇ Öʃ ¿È¾ɥ-- 

¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÈɡÖ Ñɭ ©Ã¾ ȑÑØɡàÌ ¾Ø ÖɠÑɟàɠ Ãɩ¾ Þɭ ȐÔØ×ɟÑɠ ¾ɭ ÞɟÎ ßɡ zÃɟØ,ÖȓØĜÔɟ 
ÞȏßÍ Äß ÞɮĞÒÙ ÕØɭ 

 
 

                 

¿ɟǫ ÞȓØàɟ ¤Ûɰ ©ÝȑÐ ŢÜɟÞÑ ȐÛÕɟÀ ǬɟØɟ ÑÀØ àɭŝ Öʃ ¿ɟǫ ¾ɟØɨÔɟØ¾Íɟxz¨ɰ ¾ɭ ŢȑÍǳɟÑʇ ¾ɟ ©Ã¾ 
ȑÑØɡàÌ ¾ØÍɭ ßȓ¤ Ȼî¾ɥ ØɨÊ Þɭ yÃɟØ ¤Ûɰ ÖȓØĜÔɟ Û ÖɠÑɟàɠ Ãɩ¾ Þɭ ȑÃ¾Ñ ȐÔØ×ɟÑɠ ©Ø ÖɠÈ ¾ɭ ¾ȓÙ с 
ÑÖȕÑɭ ÅɟɰÃ ßɭÍȓ ÞɰŐȏßÍ ¾ØÑɭ ¾ɭ ÔɟÏ }Ñ¾ɨ ÈɭȒĦÈɰÀ ¾ɭ ȑÙ¤ ÙɮÔ Öʃ ȑÕÅÛɟ×ɟ À×ɟ ßɮ] ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ 
¾ɥ ÈɡÖ ¾ɥ {Þ ¾ɟ×xÛɟßɡ ¾ɨ Ùɭ¾Ø ßɨÈÙ ©Ø yę× ¿ɟǫ ¾ɟØɨÔɟØ¾Íɟx¨ɰ Öʃ ßî¾ĞÒ ÖÃɟ Øßɟ] 

ȒÅÙɟȑÐ¾ɟØɡ }ÖɭÜ ȑÖŬɟ ¾ɭ ȏÏÜɟ ȑÑÏɴÜÑ Öʃ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ¤Ûɰ ©ÝȑÐ ŢÜɟÞÑ ȐÛÕɟÀΣ ¾ɥ Þßɟ×¾ z×ȓǞ 
¿ɟǫ,н yÃxÑɟ ÐɠØɟÑ ¾ɭ ȑÑÏɴÜɟÑȓÞɟØ ÅÑÒÏ ÖȓÅěÓØÑÀØ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɨ Øɨ¾Ñɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ 



¾ɥ ÈɡÖ ŢȑÍǳɟÑʇ ¾ɟ ÙÀɟÍɟØ ȑÑØɡàÌ ¾ØÍɭ ßȓ¤ ¾ɟ×xÛɟßɡ ¾Ø Øßɡ ßɮ] {Þɠ ¾îɡ Öʃ ÜßØ Öʃ ȏ¾×ɭ À×ɭ ©Ã¾ 
ȑÑØɡàÌ ¾ɭ ÏɩØɟÑ Ĥ×ɟÖÙɟÙ yȑÑÙ ¾ȓÖɟØ zÃɟØ ÛɟÙɭΣ ȼî¾ɥ ØɨÊ Þɭ ¿ɟǫ ÒÏɟÎx ßɡɰÀ ¾ɟ zÃɟØΣ ÖȕÙɠ ¾ɟ 
yÃɟØ Û ÖȓØĜÔɟ ¾ɭ ¤¾,¤¾ ȐÛȑÐ¾ ÑÖȕÑɭ ȑÑ×ÖɟÑȓÞɟØ ÞɰŐßɡÍ ȏ¾¤ À¤] 

 

                 

{Þ¾ɭ ÒǯɟÍ Ö¾ÔȕÙ ¾ɥ ÍɟßØɡ ØɭĦÈɨØʃÈΣ ÖɠÑɟàɠ Ãɩ¾Σ ÖȓÅěÓØÑÀØ Þɭ ¿ɟǫ ÒÏɟÎxΣ ȑÃ¾Ñ ȐÔØ×ɟÑɠΣ ÕʅÞ ¾ɭ 
ÖɠÈ ¾ɟ ¾ɨØÖɟ Û ȑÃ¾Ñ ¾ɨØÖɟ ¾ɭ ¤¾,¤¾ ȐÛȑÐ¾ ÑÖȕÑɭ ȑÑ×ÖɟÑȓÞɟØ ÞɰŐßɡÍ ȏ¾¤ À¤] {Þ Ţ¾ɟØ ¾ȓÙ 
лс ȐÛȑÐ¾ ÑÖȕÑɭ ȑÑ×ÖɟÑȓÞɟØ ÞɰŐßɡÍ ¾Ø ÅɟɰÃ ßɭÍȓ ¿ɟǫ ȐÛǰɭÝ¾ Ţ×ɨÀÜɟÙɟ ÛɟØɟÌÞɠ ¾ɨ ŢɭȐÝÍ ȏ¾¤ Åɟ 
Øßɭ ßʅ] Þßɟ×¾ z×ȓǞ ¿ɟǫ yÃxÑɟ ÐɠØɟÑ Ñɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ ÅɟɰÃ ȎØÒɨÈx Ţɟǭ ßɨÑɭ ÒØ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ¤Ûɰ ÖɟÑ¾ 
yȑÐȑÑ×Ö нллс ¾ɭ yɰÍÀxÍ yȑŐÖ ŢȏŎ×ɟ ¾ɥ Åɟ¤Àɠ] ÈɡÖ ¾ɭ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ ÛɮÕÛ ÜÖɟxΣ ÞȓÑɠÙ 
¾ȓÖɟØ Û ȐÛÜɟÙ ÃɩÐØɡ Û ¿ɟǫ Þßɟ×¾ ¾ȗĥÌ ¾ȓÖɟØ ÜɟȑÖÙ Øßɭ] {Þ¾ɭ yȑÍȎØǞ ÈɡÖ ǬɟØɟ ¾ĦÍȕØÔɟ ÀɟɰÐɠ 
zÛɟÞɠ× ÔɟȑÙ¾ɟ ȐÛǫɟÙ× ßØɡ ÑÀØ ÒȓØ¾ɟÅɠΣ ÖȓÅěÓØÑÀØ Öʃ ¤Ó¤ÞÊĜġ×ȕ ÅɟÀȼ¾ÍɟΣ ŢȑÜàÌ Û ȑÑÀØɟÑɠ 
yȑÕ×ɟÑ ÃÙɟ×ɟ À×ɟΣ ȒÅÞÖʃ Ïɨ ÑÖȕÑɭ ÅɟɰÃ ßɭÍȓ ÞɰÀȗßɡÍ ȏ¾¤ À¤] {Þ ÏɩØɟÑ Êɦ- ÖÑɨÅ ¾ȓÖɟØ ÖɩÅȕÏ Øßɭ] 



 

ȑÖÙɟÛÈ ¾ɟ ¿ɭÙ9 ÀɨØ¿ÒȓØ Öʃ z Øßɭ ßʅ ȑÖÙɟÛÈɡ ßġÏɡ,Áɠ ©Ø ÑÖ¾ɥÑΤ {Ñ п ŤɟɰÊ ¾ɭ ÖɟÙ 
ÔɟÅɟØ Þɭ ßʇÀɭ ÛɟÒÞ 

 ²ŜŘΣ лр CŜō нлнр лпΥмп ta L{¢ 

¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÍØÓ Þɭ ȑÖÙɠ ÅɟÑ¾ɟØɡ ¾ɭ yÑȓÞɟØΣ ÛȗɰÏɟ ÓȕÊ {ɰÊĦŘɡÅ ÜɟßÅßɟɰÒȓØ ¾ɭ }ĕÒɟÏ Üɟßɡ 
ÖÞȕØ ÑÖ¾ɥÑ ¾ɟ ÞʅÒÙ нп ȑÞÍɰÔØ ¾ɨ ȑÙ×ɟ À×ɟ Îɟ] ÜɟßÅßɟɰÒȓØ ¾ɭ ßɡ ȑÖØɟÑÒȓØ ¾ÈØɟ ¾ɭ ģ×ɟÒɟØɡ ŢÏɡÒ 
¾ȓÖɟØ yŐÛɟÙ ¾ɥ Ïȓ¾ɟÑ Þɭ ØɟßȓÙ ŤɟɰÊ ßġÏɡ ¾ɟ ÑÖȕÑɟ р yŢɮÙ,нп ¾ɨ ȑÙ×ɟ À×ɟ Îɟ] 

 

¿ɟǫ ÞɟÖȑŐ×ʇ Öʃ ÙÀɟÍɟØ ȑÖÙɟÙÈ ßɨÑɭ ¾ɥ ȑÜ¾ɟ×Íʃ ÞɟÖÑɭ z Øßɡ ßʅ π ÓɨÈɨ 9 ÞɰÛɟÏ ę×ȕÅ ¤ÅʃÞɠ 

ȑÖÙɟÛÈ¿ɨØʇ Ñɭ ØÞɨ|ÁØ ¾ɥ ÅȼØɡ ÞɟÖŐɠ ßġÏɡ ©Ø Áɠ ¾ɨ Õɠ Ñßɡɰ ÔćÜɟ] ÅɩÑÒȓØ ¾ɭ ßɰÞ ŤɟɰÊ Áɠ Öʃ 
ȑÖÙɟÛÈ Òɟ| À| ßɮ] ÜɟßÅßɟɰÒȓØ Öʃ Ò¾îɡ À| ÔØɭÙɠ ¾ɭ ØɟßȓÙ ŤɟɰÊ ¾ɥ ßġÏɡ ©Ø ÜɟßÅßɟɰÒȓØ ¾ɭ Üɟßɡ ÖÞȕØ 
ŤɟɰÊ ÑÖ¾ɥÑ ¾ɭ ÑÖȕÑɭ Õɠ ÓɭÙ ßɨ À¤ ßʅ] 

zÀØɟ ¾ɟ ßɡɰÀ ÛɟÙɟ ȑÖĆÞÃØ ÑÖ¾ɥÑ Õɠ ÖɟÑ¾ ÒØ ¿Øɟ Ñßɡɰ }ÍØɟ ßɮ] {Ñ ÞÕɠ ŤɟɰÊ ¾ɭ ÅɟɰÃ ȏ¾¤ À¤ 
ÔɮÃ ÑɰÔØ ¾ɭ }ĕÒɟÏ ¾ɨ ÒȕØɭ ŢÏɭÜ Þɭ ÛɟÒÞ ÙɭÑɭ ¾ɟ zÏɭÜ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ z×ȓǞ Ñɭ ȏÏ¤ ßʅ] 



¿ɟǫ ÞȓØàɟ ¤Ûɰ ©ÝȑÐ ŢÜɟÞÑ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÍØÓ Þɭ ŢÏɭÜ ¾ɭ yÙÀ,yÙÀ ÅÑÒÏʇ Öʃ ¾ɥ À| ÞʅÒȑÙɰÀ ¾ɥ 
ȎØÒɨÈx z| ßɮ] ȎØÒɨÈx Þɭ ÒÍɟ ÃÙɟ ßɮ ȏ¾ {ÑÖʃ Þɭ ¾| ¿ɟǫ ÞɟÖŐɠ yÞȓØȒàÍ ßʅ] ÖÍÙÔ {Ñ¾ɨ ¿ɟÑɭ Þɭ 
ÞɭßÍ ¾ɨ ÀɰÕɠØ Ñȓ¾ÞɟÑ ßɨ Þ¾Íɟ ßɮ] 

 

{Þ ȎØÒɨÈx ¾ɨ Ę×ɟÑ Öʃ Ø¿Íɭ ßȓ¤ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ z×ȓǞ }ǡØ ŢÏɭÜ ¾ɥ ÍØÓ Þɭ Òŝ ÅɟØɡ ¾Ø yÞȓØȒàÍ Òɟ¤ 
À¤ ŤɟɰÊ ÛɟÙɭ }ĕÒɟÏʇ ¾ɨ ÔɟÅɟØ Þɭ Íĕ¾ɟÙ ÛɟÒÞ ÙɭÑɭ ¾ɟ ȑÑÏɴÜ ÞɰÔɰȑÐÍ ÓÖʝ ¾ɨ ȏÏ×ɟ À×ɟ ßɮ] ȒÅÙʇ ¾ɟ 
¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ Õɠ {Þ ÔɟÍ ¾ɥ ȑÑÀØɟÑɠ ¾ØɭÀɟ ȏ¾ ÞɰÔɰȑÐÍ ÙɦÈ ÑɰÔØ ¾ɟ ÖɟÙ ¾ßɡɰ ȐÔ¾ Íɨ Ñßɡɰ Øßɟ] 

 

¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÍØÓ Þɭ ȑÖÙɠ ÅɟÑ¾ɟØɡ ¾ɭ yÑȓÞɟØΣ ÛȗɰÏɟ ÓȕÊ {ɰÊĦŘɡÅ ÜɟßÅßɟɰÒȓØ ¾ɭ }ĕÒɟÏ Üɟßɡ 
ÖÞȕØ ÑÖ¾ɥÑ ¾ɟ ÞʅÒÙ нп ȑÞÍɰÔØ ¾ɨ ȑÙ×ɟ À×ɟ Îɟ] ÜɟßÅßɟɰÒȓØ ¾ɭ ßɡ ȑÖØɟÑÒȓØ ¾ÈØɟ ¾ɭ ģ×ɟÒɟØɡ ŢÏɡÒ 
¾ȓÖɟØ yŐÛɟÙ ¾ɥ Ïȓ¾ɟÑ Þɭ ØɟßȓÙ ŤɟɰÊ ßġÏɡ ¾ɟ ÑÖȕÑɟ р yŢɮÙ,нп ¾ɨ ȑÙ×ɟ À×ɟ Îɟ] ×ß ßġÏɡ ȑÜÛØÍÑ 
ÓȕÊ {ɰÊĦŘɡÅ ÀɨÞɟ|ÀɰÅ ÔØɭÙɠ ¾ɥ ŤɟɰÊ ßɮ] 

 

zÀØɟ ¾ɭ zÒ¾ɭ ÓȕÊ {ɰÊĦŘɡÅ Ï×ɟÙÔɟÀ ¾ɭ }ĕÒɟÏ ßɡɰÀ ÛɟÙɟ ȑÖĆÞÃØ ÑÖ¾ɥÑ ¾ɟ ÑÖȕÑɟ мс ȑÞÍɰÔØ,нп 
¾ɨ ȑÙ×ɟ À×ɟ Îɟ] {Þ¾ɭ yÙɟÛɟ Ö~ ȒÅÙɭ ¾ɭ ȑÃØɮ×ɟ¾ɨÈ Þɭ Ïȓ¾ɟÑÏɟØ ȽÏ×ÑɟØɟ×Ì Åɟ×ÞÛɟÙ Þɭ ßɰÞ ŤɟɰÊ 
Áɠ ¾ɟ ÑÖȕÑɟ мс ȏÏÞɰÔØ ¾ɨ ȑÙ×ɟ À×ɟ Îɟ] 

 

×ß Áɠ ßɰÞ Êɭ×Øɡ ŢɨÊĆĐÞ ÅɩÑÒȓØ ¾ɟ ßɮ] {Ñ ÞÕɠ ŢɨÊĆĐÞ ¾ɭ ÅɟɰÃ ÑÖȕÑɭ ¾ɥ ȎØÒɨÈx Öʃ {ęßʃ yÞȓØȒàÍ 
ÖɟÑɟ À×ɟ ßɮ] {ÞɠȑÙ¤ ¿ɟǫ z×ȓǞ Ñɭ ÞɰÔɰȑÐÍ ¾ɰÒȑÑ×ʇ ¾ɨ {Ñ ŢɨÊĆĐÞ ¾ɭ ȒÅÞ ÔɮÃ ÑɰÔØ ¾ɥ ÅɟɰÃ ßȓ| 
ßɮΣ }ęßʃ ÛɟÒÞ ÙɭÑɭ ¾ɟ ȑÑÏɴÜ ȏÏ×ɟ ßɮ] 

 

Þßɟ×¾ z×ȓǞ ¿ɟǫ Êɦ- ÞȓÐɠØ ¾ȓÖɟØ ȑÞɰß Ñɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ ÜɟÞÑ ¾ɥ ÍØÓ Þɭ ȒÅÑ ÃɟØ ŤɟɰÊ ¾ɥ ÛɟÒÞɠ ¾ɭ 
zÏɭÜ ÅɟØɡ ȏ¾¤ À¤ ßʅΣ }Ñ¾ɥ ÅɟɰÃ ¾ɥ Åɟ¤Àɠ] yÀØ ÔɟÅɟØ Öʃ ŢȑÍÔɰȑÐÍ ÔɮÃ ÑɰÔØ ¾ɟ ŢɨÊĆÈ ȐÔ¾ɟ Íɨ 
ÞɰÔɰȑÐÍ Ïȓ¾ɟÑÏɟØʇ ¾ɭ Ȓ¿ÙɟÓ ¾ɟØxÛɟ| ¾ɥ Åɟ¤Àɠ] 

  



 

9ȄǇƛǊŜŘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ ŎƻŎƪǊƻŀŎƘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ IƻǘŜƭ !ǎƘƻƪŀ ƛƴ IȅŘŜǊŀōŀŘ ¢ŜƭŀƴƎŀƴŀ 

 

 
9ȄǇƛǊŜŘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ ŎƻŎƪǊƻŀŎƘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ IƻǘŜƭ !ǎƘƻƪŀ ƛƴ IȅŘŜǊŀōŀŘ όtƘƻǘƻΥ ·ύ 

 

IȅŘŜǊŀōŀŘΥ hŶŎƛŀƭǎ ƻŦ ¢ŜƭŀƴƎŀƴŀ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ǊŀƛŘŜŘ IƻǘŜƭ !ǎƘƻƪŀ ƛƴ [ŀƪŘƛπƪŀπtǳƭ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ Ŧƻǳƭ ǎƳŜƭƭ ǿƛǘƘ 

ǳƴǝŘȅ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƅƻƻǊ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŎƻŎƪǊƻŀŎƘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƛŘǎΣ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦƻǳƴŘ Ǌǳǎǘȅ ǾŜǎǎŜƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ǿƘƛƭŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦƻƻŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΦ !ƊŜǊ 

ŬƴŘƛƴƎ ǊƻǧŜƴ ōǊƛƴƧŀƭ ŀƴŘ ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊΣ ƻŶŎƛŀƭǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ LƴŘƛŀ όC{{!Lύ ƭƻƎƻ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ όCƻ{¢ŀ/ύ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мпл ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

9ȄǇƛǊŜŘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻǎŜƳŀǊȅ ŘǊȅ ƘŜǊōǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ŀƴŘ ŎǳǊǊȅ Ŏǳǘ 

ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ƪƎ ŜŀŎƘ ŘŀǘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ н ŀƴŘ мпΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ п ƪƎ ǇŀŎƪŜǘ ŘŀǘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ 

ну ǿŜǊŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƻŶŎƛŀƭǎ ǎŀƛŘΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

 

  



 

¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ Ñɭ ÕØɭ ÒɟɰÃ ÞʅÒÙ 

²ŜŘΣ р CŜō нлнр лмΥлу !a 

ØɟÖÒȓØ] ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ Ñɭ ¿ɟÑɭ ÒɠÑɭ ¾ɭ ÒÏɟÎʝ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɥ Øɨ¾ÎɟÖ ¾ɭ ȑÙ¤ ¿ɟǫ Þßɟ×¾ z×ȓǞ 
¾ɭ ÑɭÍȗĕÛ Öʃ ÈɡÖ ¾ɭ ÞɟÎ ȑÖÙ¾Ø ȐÛÜɭÝ yȑÕ×ɟÑ ÃÙɟ×ɟ] ȒÅÞÖʃ Ïȓ¾ɟÑʇ Þɭ ¿ɟǫ ÒÏɟÎɼ ¾ɭ р ÞʅÒÙ ÕØɭ 
À¤] ȐÛÜɭÝ ÄɟÒɟÖɟØ yȑÕ×ɟÑ Öʃ ÏȓÑÀÙɟ Ôɟ|ÒɟÞ ÒØ ÖȓĦÍÓɟ yÙɠ Þɭ ÏȕÐ ¾ɟ ¤¾ ÑÖȕÑɟ ΣÏȕȑÐ×ɟ yȑÑÙ 
¾ȓÖɟØ Þɭ ÏȕÐ ¾ɟ ¤¾ ÑÖȕÑɟΣ ÏȕȑÐ×ɟ ØɟÅÛɠØ ÏȕÐ ¾ɟ ¤¾ ÑÖȕÑɟ ȑÙ×ɟ À×ɟ] ÐÖɩØɟ Þɭ ȐÛÜɟÙ Àȓǭɟ ¾ɥ Ïȓ¾ɟÑ 
Þɭ ÃÑɟ ÏɟÙ ¾ɟ ¤¾ ÑÖȕÑɟ Σ ØɟÉʉÊɟ Þɭ ÞɩØÕ ȏ¾ØɟÑɟ ĦÈɨØ Þɭ ÔɭÞÑ ¾ɟ ¤¾ ÑÖȕÑɟ ȑÙ×ɟ À×ɟ] ÈɡÖ Ñɭ 
ÄɟÒɭÖɟØ yȑÕ×ɟÑ Öʃ ¾ȓÙ ÒɟɰÃ ÞʅÒÙ ÕØɭ] ¿ɟǫ Þßɟ×¾ z×ȓǞ Ñɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ ÞÕɠ ÞʅÒÙʇ ¾ɨ ÅɟɰÃ ¾ɭ ȑÙ¤ 
Ţ×ɨÀÜɟÙɟ ÕɭÅɟ À×ɟ ßɮ] ÅɟɰÃ ȎØÒɨÈx zÑɭ ¾ɭ ÔɟÏ ȎØÒɨÈx ÏÅx ¾Øɟ| Åɟ¤Àɠ] ÈɡÖ Öʃ ØɟÖÃęş ×ɟÏÛΣÖÑɨÅ 
¾ȓÖɟØΣ yÜɨ¾ ¾ȓÖɟØ zȏÏ ÖɩÅȕÏ Øßɭ] 

  



 

DƻǊŀƪƘǇǳǊ bŜǿǎΥ Òɟ}ÊØ Þɭ ÔÑ Øßɟ ȑÖÙɟÛÈɡ ÒÑɠØ-- ȎØÓɟ{Ñ,ȏÊÈÅʍÈ Õɠ ȑÖÙɟ Øßɭ ÐɰÐɭÔɟÅ 

¦ǇŘŀǘŜŘ ²ŜŘΣ лр CŜō нлнр мнΥпу !a L{¢ 

 

 

 

ÒÑɠØ ¾ɭ zÉΣ ȑÞɰÁɟîɭ ¾ɭ zÈɭ ¾ɭ Ïɨ ÞÖɭÍ мп ÑÖȕÑʇ ¾ɥ ȎØÒɨÈx z| ȎØÒɨÈx Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɥ ÒȓȐǲ 

ȐÛȑÕęÑ ÍɟØɡ¿ʇ ÒØ ÜßØ ¾ɥ Ïȓ¾ɟÑʇ Þɭ ȑÙ¤ À¤ Îɭ ÑÖȕÑɭ 
ÀɨØ¿ÒȓØ] ÐɰÐɭÔɟÅʇ Ñɭ ÒÑɠØ ¾ɨ Õɠ ¿ɟÑɭ Ùɟ×¾ Ñßɡɰ Äɨîɟ ßɮ] ÜßØ ¾ɥ ȐÛȑÕęÑ Ïȓ¾ɟÑʇ Þɭ ȑÙ¤ À¤ ÒÑɠØ 
¾ɭ zÉ ÑÖȕÑʇ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɥ ÒȓȐǲ ßȓ| ßɮ] ÏØyÞÙΣ ÑÖȕÑʇ Öʃ ÓɮÈ ¾ɥ Öɟŝɟ ßɡ Ñßɡɰ ȑÖÙɠ ßɮ] ¥Þɟ ÍÕɠ 
ßɨÍɟ ßɮΣ ÅÔ Òɟ}ÊØ Þɭ ÔÑɭ ÒÑɠØ Öʃ ȎØÓɟ{Ñ ÍɭÙ ©Ø ȏÊÈÅʍÈ ȑÖÙɟ×ɟ ÅɟÍɟ ßɮ] ¥Þɟ ÒÑɠØ ȑÙÛØ ©Ø 
zɰÍ ¾ɨ Ñȓ¾ÞɟÑ ÒßȓɰÃɟÍɟ ßɮ] {Þ¾ɭ yÙɟÛɟ ȑÞɰÁɟîɭ ¾ɭ zÈɟ Öʃ Õɠ ȑÖÙɟÛÈ Òɟ| À| ßɮ] ¾ȓÙ мп ÑÖȕÑʇ ¾ɥ 
ȎØÒɨÈx yÒȑÖȑŬÍ z| ßɮ] 

https://www.amarujala.com/user/gorakhpur-bureau
https://www.amarujala.com/user/gorakhpur-bureau


ÜßØ ¾ɥ ȐÛȑÕęÑ Ïȓ¾ɟÑʇ Þɭ ȑÙ¤ À¤ мп ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɭ ÑÖȕÑʇ ¾ɥ ȎØÒɨÈx ÖɰÀÙÛɟØ ¾ɨ z|] yÐɨÖɟÑ¾ 
©Ø yÒȑÖȑŬÍ ŬɭÌɠ ¾ɭ {Ñ ÑÖȕÑʇ Öʃ Þɭ ÞÔÞɭ yȑÐ¾ zÉ ÒÑɠØ ¾ɭ ßʅ] {Þ¾ɭ yÙɟÛɟ Ïɨ ÑÖȕÑɭ ȑÞɰÁɟîɭ ¾ɭ 
zÈɭ ¾ɭ ßʅ] yÔ ȒÅÑ Ïȓ¾ɟÑʇ ¾ɭ ÑÖȕÑɭ ÓɭÙ ßȓ¤ ßʅΣ }Ñ¾ɭ Ȓ¿ÙɟÓ ¾ɭÞ ÏÅx ßɨÀɟ] Þßɟ×¾ z×ȓǞ ¿ɟǫ Êɦ- 
ÞȓÐɠØ ¾ȓÖɟØ ȑÞɰß Ñɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ ÞÔÞɭ ¿ØɟÔ ßɟÙÍ ÒÑɠØ ¾ɥ ßɮ] ÞɰÏɭß ¾ɭ zÐɟØ ÒØ ȒÅÑ zÉ ÑÖȕÑʇ ¾ɨ 
ÅɟɰÃ ¾ɭ ȑÙ¤ ÕɭÅɟ À×ɟ ÎɟΣ }Ñ ÞÕɠ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ Òɟ| À| ßɮ] 

 

Ûßɡɰ ūÍ Öʃ ÞÔÞɭ yȑÐ¾ ¿ɟ¤ ÅɟÑɭ ÛɟÙɟ ȑÞɰÁɟîɟ ¾ɟ zÈɟ Õɠ ÜȓǦ Ñßɡɰ ßɮ] ÔÍɟ Ïʃ ȏ¾ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ 
Ñɭ ÏÜßØɟ Þɭ ȏÏÛɟÙɠ ¾ɭ ÔɠÃ ÜßØ Öʃ yȑÕ×ɟÑ ÃÙɟ¾Ø ÑÖȕÑɭ ȑÙ¤ Îɭ] ¾ØɡÔ ул ÑÖȕÑʇ ¾ɨ ÅɟɰÃ ¾ɭ ȑÙ¤ 
ÕɭÅɟ À×ɟ Îɟ] ȐÒÄÙɭ ÖßɡÑɭ мф ¾ɥ ȎØÒɨÈx z| Îɠ] {Þ¾ɭ ÔɟÏ мп ÑÖȕÑʇ ¾ɥ ȎØÒɨÈx ȑÖÙɠ ßɮ] 

¿ÅÑɠ,ÔîßÙÀɰÅ àɭŝ Þɭ z Øßɟ ȑÖÙɟÛÈɡ ÒÑɠØ 

ÜßØ Öʃ ßØ ȏÏÑ ¾ØɡÔ Ñɩ Ùɟ¿ ȒĆÛɰÈÙ ÏȕÐ ¾ɥ ¿ÒÍ ßɨÍɠ ßɮΣ ÅÔȏ¾ ¾ɭÛÙ Ëɟ| Ùɟ¿ ÙɠÈØ ÏȕÐ ¾ɟ 
}ĕÒɟÏÑ ßɡ ßɨÍɟ ßɮ] ¾ØɡÔ Ëɟ| Ùɟ¿ ÙɠÈØ ÏȕÐ ȐÛȑÕęÑ ¾ɰÒȑÑ×ʇ ¾ɟ Òɮ¾ɭÈÔɰÏ zÍɟ ßɮ] ÜɭÝ ¾ØɡÔ ÃɟØ 
Ùɟ¿ ȒĆÛɰÈÙ ÏȕÐ ¾ɥ ȏÊÖɟɰÊ ȑÖÙɟÛÈ Þɭ ÒȕØɡ ßɨÍɠ ßɮ] ÏȕÐ ¾ɭ yÙɟÛɟ ÒÑɠØ ¾ɥ Õɠ ¿ȕÔ ¿ÒÍ ßɨÍɠ ßɮ] Ôîɟ 
ÞÛɟÙ ×ßɡ ßɮ ȏ¾ ÅÔ ÏȕÐ ßɡ Ñßɡɰ ȑÖÙÍɟ Íɨ ÒÑɠØ ¾ɮÞɭ ÔÑɟ¤ɰÀɭ] ÔɟÅɟØ ¾ɭ Þȕŝʇ ¾ɟ ¾ßÑɟ ßɮ ȏ¾ ȏÊÖɟɰÊ 
ÒȕØɡ ¾ØÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ¿ÅÑɠ ©Ø ÔîßÙÀɰÅ àɭŝ Þɭ Ôîɡ Öɟŝɟ Öʃ ÒÑɠØ ÜßØ Öʃ zÍɟ ßɮ] ×ß ÒÑɠØ Òɟ}ÊØ Þɭ 
ÔÑɟ×ɟ ÅɟÍɟ ßɮ] {ÞÖʃ ȑÃ¾Ñɟ| ÙɟÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ȎØÓɟ{Ñ ©Ø ȏÊÈÅʍÈ ¾ɟ Ţ×ɨÀ ßɨÍɟ ßɮ] {Þ¾ɟ Óɟ×Ïɟ ×ß 
ßɨÍɟ ßɮ ȏ¾ ÅɟɰÃ Öʃ {Þ Ţ¾ɟØ ¾ɭ ÒÑɠØ ¾ɥ ȎØÒɨÈx Öʃ ÓɮÈ ȑÖȑÞɰÀ zÍɟ ßɮ] 

ππ 

zÈɟ ©Ø ØɰÀ Þɭ ÔÑɟÍɭ ßʅ ÔɭÞÑ 

ÒÑɠØ ßɡ ÑßɡɰΣ ÔɭÞÑ Õɠ ȑÖÙɟÛÈɡ ȐÔ¾ Øßɟ ßɮ] Þȕŝʇ ¾ɟ ¾ßÑɟ ßɮ ȏ¾ ¿ȓÙɭ Öʃ ȐÔ¾Ñɭ ÛɟÙɭ ÔɭÞÑ Öʃ ÃɟÛÙ 
©Ø Àɭßȕɰ ¾ɭ zÈɟ ¾ɭ yÙɟÛɟ ¿ɟÑɭ ÛɟÙɟ ÒɠÙɟ ØɰÀ ȑÖÙɟ ÏɭÍɭ ßʅ] {ÞÞɭ ÛÅÑ Ôï ÅɟÍɟ ßɮ ©Ø ØɰÀ ȑÖÙɟ 
ßɨÑɭ Þɭ Ûß ÔɭÞÑ ÅɮÞɟ ßɡ ȏÏ¿Íɟ ßɮ] 

ππ 

ÛÅxÑ 

ȑÖÙɟÛÈɡ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɥ ȐÔŎɥ ÒØ Øɨ¾ ÙÀɟÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ȐÒÄÙɭ ÍɠÑ ÖßɡÑɭ Þɭ ÙÀɟÍɟØ yȑÕ×ɟÑ ÃÙɟ×ɟ Åɟ 
Øßɟ ßɮ] ßØ ÖßɡÑɭ тл Þɭ ул ÑÖȕÑɭ ¤¾ȐŝÍ ¾Ø ÅɟɰÃ ¾ɭ ȑÙ¤ ÕɭÅɟ Åɟ Øßɟ ßɮ] ÅɮÞɭ,ÅɮÞɭ ȎØÒɨÈx ȑÖÙ Øßɡ ßɮΣ 

¾ɟØxÛɟ| Õɠ ßɨ Øßɡ ßɮ] ÒÑɠØ ¾ɭ zÉ ÑÖȕÑʇ ¾ɭ ȑÖÙɟÛÈɡ ßɨÑɭ ¾ɥ ÔɟÍ ÞɟÖÑɭ z| ßɮ] yÔ {Þ ÖɟÖÙɭ Öʃ 
ȐÛȑÐ¾ ¾ɟØxÛɟ| Üȓȼ ßɨÀɠ] 

π Êɦ- ÞȓÐɠØ ¾ȓÖɟØ ȑÞɰßΣ Þßɟ×¾ z×ȓǞ ¿ɟǫ 



 

ÊɦĆÈØ ¾ɥ Øɟ× 

ȑÖÙɟÛÈɡ Û ¾ɭȑÖ¾Ù ×ȓǞ ¿ɟǫ ÒÏɟÎx ÞɠÐɭ ȑÙÛØ ¾ɨ Ñȓ¾ÞɟÑ ÒßȓɰÃɟÍɭ ßʅ] {Þ¾ɭ yÙɟÛɟ zɰÍΣ ȽÏ×Σ zßɟØ 
ÑɟÙ zȏÏ ÒØ Õɠ {Þ¾ɟ ŢÕɟÛ ÒîÍɟ ßɮ] ÒÑɠØ Öʃ ȎØÓɟ{Ñ ©Ø ȏÊÈÅʍÈ ÅɮÞɭ ÒÏɟÎʝ ¾ɥ ȑÖÙɟÛÈ 
ȑÃɰÍɟÅÑ¾ ßɮ] ¥Þɟ ÒÑɠØ ¿ɟÑɭ Þɭ ÓȕÊ ĚÛɟ{ÅȑÑɰÀ Õɠ ßɨ Þ¾Íɠ ßɮ] 

π Êɦ- ØɟÅȏ¾ÜɨØΣ ÔɠzØÊɡ ÖɭȏÊ¾Ù ¾ɦÙɭÅμ 

  



 

DƻǊŀƪƘǇǳǊ bŜǿǎΥ ßġÏɡΣ Áɠ ©Ø ÑÖ¾ɥÑ Öʃ ȑÖÙɟÛÈΣ ÔɟÅɟØ Þɭ ÛɟÒÞ ßɨÀɟ ÃɟØ ŤɟɰÊ ¾ɟ ÖɟÙ 

¦ǇŘŀǘŜŘ ²ŜŘΣ лр CŜō нлнр мнΥпт !a L{¢ 

 

ÔØɭÙɠ ¾ɭ ØɟßȓÙ ŤɟɰÊ ßġÏɡ ©Ø ÜɟßÅßɟɰÒȓØ ¾ɭ Üɟßɡ ÖÞȕØ ŤɟɰÊ ¾ɭ ÑÖ¾ɥÑ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɥ ÒȓȐǲÅɩÑÒȓØ ¾ɭ 
ßɰÞ ŤɟɰÊ Áɠ ©Ø zÀØɟ ¾ɭ ßɡɰÀ ÛɟÙɭ ȑÖĆÞÃØ ÑÖ¾ɥÑ ¾ɭ ÑÖȕÑɭ Õɠ ÓɭÙ 

ÀɨØ¿ÒȓØ] ȑÖÙɟÛÈ¿ɨØʇ Ñɭ ØÞɨ|ÁØ ¾ɥ ÅȼØɡ ÞɟÖŐɠ ßġÏɡ ©Ø Áɠ ¾ɨ Õɠ Ñßɡɰ ÔćÜɟ] ÅɩÑÒȓØ ¾ɭ ßɰÞ ŤɟɰÊ 
Áɠ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ Òɟ| À| ßɮ] ÜɟßÅßɟɰÒȓØ Öʃ Ò¾îɡ À| ÔØɭÙɠ ¾ɭ ØɟßȓÙ ŤɟɰÊ ¾ɥ ßġÏɡ ©Ø ÜɟßÅßɟɰÒȓØ ¾ɭ 
Üɟßɡ ÖÞȕØ ŤɟɰÊ ÑÖ¾ɥÑ ¾ɭ ÑÖȕÑɭ Õɠ ÓɭÙ ßɨ À¤ ßʅ] zÀØɟ ¾ɟ ßɡɰÀ ÛɟÙɟ ȑÖĆÞÃØ ÑÖ¾ɥÑ Õɠ ÖɟÑ¾ 
ÒØ ¿Øɟ Ñßɡɰ }ÍØɟ ßɮ] {Ñ ÞÕɠ ŤɟɰÊ ¾ɭ ÅɟɰÃ ȏ¾¤ À¤ ÔɮÃ ÑɰÔØ ¾ɭ }ĕÒɟÏ ¾ɨ ÒȕØɭ ŢÏɭÜ Þɭ ÛɟÒÞ ÙɭÑɭ ¾ɟ 
zÏɭÜ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ z×ȓǞ Ñɭ ȏÏ¤ ßʅ] 

¿ɟǫ ÞȓØàɟ ¤Ûɰ ©ÝȑÐ ŢÜɟÞÑ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÍØÓ Þɭ ŢÏɭÜ ¾ɭ yÙÀ,yÙÀ ÅÑÒÏʇ Öʃ ¾ɥ À| ÞʅÒȑÙɰÀ ¾ɥ 



ȎØÒɨÈx z| ßɮ] ȎØÒɨÈx Þɭ ÒÍɟ ÃÙɟ ßɮ ȏ¾ {ÑÖʃ Þɭ ¾| ¿ɟǫ ÞɟÖŐɠ yÞȓØȒàÍ ßʅ] ÖÍÙÔ {Ñ¾ɨ ¿ɟÑɭ Þɭ 
ÞɭßÍ ¾ɨ ÀɰÕɠØ Ñȓ¾ÞɟÑ ßɨ Þ¾Íɟ ßɮ] 

{Þ ȎØÒɨÈx ¾ɨ Ę×ɟÑ Öʃ Ø¿Íɭ ßȓ¤ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ z×ȓǞ }ǡØ ŢÏɭÜ ¾ɥ ÍØÓ Þɭ Òŝ ÅɟØɡ ¾Ø yÞȓØȒàÍ Òɟ¤ 
À¤ ŤɟɰÊ ÛɟÙɭ }ĕÒɟÏʇ ¾ɨ ÔɟÅɟØ Þɭ Íĕ¾ɟÙ ÛɟÒÞ ÙɭÑɭ ¾ɟ ȑÑÏɴÜ ÞɰÔɰȑÐÍ ÓÖʝ ¾ɨ ȏÏ×ɟ À×ɟ ßɮ] ȒÅÙʇ 
¾ɟ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ Õɠ {Þ ÔɟÍ ¾ɥ ȑÑÀØɟÑɠ ¾ØɭÀɟ ȏ¾ ÞɰÔɰȑÐÍ ÙɦÈ ÑɰÔØ ¾ɟ ÖɟÙ ¾ßɡɰ ȐÔ¾ Íɨ Ñßɡɰ 
Øßɟ] 

 

¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÍØÓ Þɭ ȑÖÙɠ ÅɟÑ¾ɟØɡ ¾ɭ yÑȓÞɟØΣ ÛȗɰÏɟ ÓȕÊ {ɰÊĦŘɡÅ ÜɟßÅßɟɰÒȓØ ¾ɭ }ĕÒɟÏ Üɟßɡ 
ÖÞȕØ ÑÖ¾ɥÑ ¾ɟ ÞʅÒÙ нп ȑÞÍɰÔØ ¾ɨ ȑÙ×ɟ À×ɟ Îɟ] ÜɟßÅßɟɰÒȓØ ¾ɭ ßɡ ȑÖØɟÑÒȓØ ¾ÈØɟ ¾ɭ ģ×ɟÒɟØɡ ŢÏɡÒ 
¾ȓÖɟØ yŐÛɟÙ ¾ɥ Ïȓ¾ɟÑ Þɭ ØɟßȓÙ ŤɟɰÊ ßġÏɡ ¾ɟ ÑÖȕÑɟ р yŢɮÙ,нп ¾ɨ ȑÙ×ɟ À×ɟ Îɟ] ×ß ßġÏɡ ȑÜÛØÍÑ 
ÓȕÊ {ɰÊĦŘɡÅ ÀɨÞɟ|ÀɰÅ ÔØɭÙɠ ¾ɥ ŤɟɰÊ ßɮ] 

zÀØɟ ¾ɭ zÒ¾ɭ ÓȕÊ {ɰÊĦŘɡÅ Ï×ɟÙÔɟÀ ¾ɭ }ĕÒɟÏ ßɡɰÀ ÛɟÙɟ ȑÖĆÞÃØ ÑÖ¾ɥÑ ¾ɟ ÑÖȕÑɟ мс ȑÞÍɰÔØ,нп 
¾ɨ ȑÙ×ɟ À×ɟ Îɟ] {Þ¾ɭ yÙɟÛɟ Ö~ ȒÅÙɭ ¾ɭ ȑÃØɮ×ɟ¾ɨÈ Þɭ Ïȓ¾ɟÑÏɟØ ȽÏ×ÑɟØɟ×Ì Åɟ×ÞÛɟÙ Þɭ ßɰÞ ŤɟɰÊ 
Áɠ ¾ɟ ÑÖȕÑɟ мс ȏÏÞɰÔØ ¾ɨ ȑÙ×ɟ À×ɟ Îɟ] ×ß Áɠ ßɰÞ Êɭ×Øɡ ŢɨÊĆĐÞ ÅɩÑÒȓØ ¾ɟ ßɮ] {Ñ ÞÕɠ ŢɨÊĆĐÞ 
¾ɭ ÅɟɰÃ ÑÖȕÑɭ ¾ɥ ȎØÒɨÈx Öʃ {ęßʃ yÞȓØȒàÍ ÖɟÑɟ À×ɟ ßɮ] {ÞɠȑÙ¤ ¿ɟǫ z×ȓǞ Ñɭ ÞɰÔɰȑÐÍ ¾ɰÒȑÑ×ʇ ¾ɨ 
{Ñ ŢɨÊĆĐÞ ¾ɭ ȒÅÞ ÔɮÃ ÑɰÔØ ¾ɥ ÅɟɰÃ ßȓ| ßɮΣ }ęßʃ ÛɟÒÞ ÙɭÑɭ ¾ɟ ȑÑÏɴÜ ȏÏ×ɟ ßɮ] 

Þßɟ×¾ z×ȓǞ ¿ɟǫ Êɦ- ÞȓÐɠØ ¾ȓÖɟØ ȑÞɰß Ñɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ ÜɟÞÑ ¾ɥ ÍØÓ Þɭ ȒÅÑ ÃɟØ ŤɟɰÊ ¾ɥ ÛɟÒÞɠ ¾ɭ 
zÏɭÜ ÅɟØɡ ȏ¾¤ À¤ ßʅΣ }Ñ¾ɥ ÅɟɰÃ ¾ɥ Åɟ¤Àɠ] yÀØ ÔɟÅɟØ Öʃ ŢȑÍÔɰȑÐÍ ÔɮÃ ÑɰÔØ ¾ɟ ŢɨÊĆÈ ȐÔ¾ɟ Íɨ 
ÞɰÔɰȑÐÍ Ïȓ¾ɟÑÏɟØʇ ¾ɭ Ȓ¿ÙɟÓ ¾ɟØxÛɟ| ¾ɥ Åɟ¤Àɠ] 

  



 

¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ÖɟÖÙɭ Öʃ zÅ ÞȓÑÛɟ| ¾ØʃÀɭ ę×ɟ× ȑÑÌx×Ñ ÒÏɟȑÐ¾ɟØɡ 

ÅÖÜɭÏÒȓØ Öʃ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɭ мо ÖɟÖÙʇ ¾ɥ ÞȓÑÛɟ| zÅ ę×ɟ× ȑÑÌx×Ñ ÒÏɟȑÐ¾ɟØɡ ÕÀɠØÎ 
ŢÞɟÏ ¾ØʃÀɭ] ×ɭ ÖɟÖÙɭ ÜßØ ¾ɭ ¾| ŢȑÞǦ ¿ɟǫ ŢȑÍǳɟÑʇ Þɭ Åȓîɭ ßʅ] ÒßÙɭ ÞȓÑÛɟ| мт ÅÑÛØɡ ¾ɨ ßɨÑɠ--- 

ÅÖÜɭÏÒȓØ] ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ÖɟÖÙɭ Öʃ ę×ɟ× ȑÑÌx×Ñ ÒÏɟȑÐ¾ɟØɡ Þß ¤ÊɡÞɠ ÕÀɠØÎ ŢÞɟÏ zÅ мо 

ÖɟÖÙʇ ¾ɥ ÞȓÑÛɟ| ¾ØÑɭ ÛɟÙɭ ßʅ] {ÞÖʃ ÜßØ ¾ɭ yÑɭ¾ ÑɟÖɠ,ȑÀØɟÖɠ ¿ɟǫ ÞɟÖȑŐ×ʇ ¾ɭ ŢȑÍǳɟÑ ©Ø Ïȓ¾ɟÑʃ 
ÜɟȑÖÙ ßʅ] {Ñ ÖɟÖÙʇ ¾ɥ ÞȓÑÛɟ| ÔɠÍɭ мт ÅÑÛØɡ ¾ɨ ßɡ оΦол ÔÅɭ Þɭ ßɨÑɭ ÛɟÙɠ Îɠ] ÒØɰÍȓ }Þ ȏÏÑ ȑÞȐÛÙ 
¾ɨÈx Öʃ ¤¾ yȑÐÛǞɟ ¾ɭ ȑÑÐÑ ¾ɭ ¾ɟØÌ ÃɟØ ÓØÛØɡ ¾ɥ ÍɟØɡ¿ ÞȓÑÛɟ| ¾ɭ ȑÙ¤ Í× ¾ɥ À| Îɠ] ÔɠÍɭ ȏÏÑ 
ÜßØ ¾ɭ Ñɩ ÃȑÃxÍ Ïȓ¾ɟÑʇ Û ŢȑÍǳɟÑʇ ¾ɥ ȑÖÉɟ| ©Ø ÏȕÐ ¾ɭ мо ÑÖȕÑʇ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ×ɟ ¾Ö ÀȓÌÛǡɟ ¾ɟ 
ŢÖɟȒÌÍ ßɨÑɭ ¾ɭ ÔɟÏ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ÒÏɟȑÐ¾ɟØɡ Ñɭ {Þ ÖɟÖÙɭ Öʃ ÞÅɟ ¾ɭ ȑÙ¤ ę×ɟ× ȑÑÌx×Ñ ÒÏɟȑÐ¾ɟØɡ ¾ɭ 
ÒɟÞ ÖɟÖÙɟ ÕɭÅ ȏÏ×ɟ] 

  



 

LƴŘƻǊŜΥ aƛƭƪ ±ŜƴŘƻǊǎ aŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ Lƴǎǘŀƭƭ Cŀǘ aŜŀǎǳǊƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜǎ ¢ƻ /ǳǊō !ŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴ 

!ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΣ ŀƭƭ Ƴƛƭƪ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ŧŀǘ ŀƴŘ {bC ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ лрΣ нлнрΣ лфΥло !a L{¢ 

 

LƴŘƻǊŜ όaŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘύΥ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ Ŧŀǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ Ƴƛƭƪ ǇŀǊƭƻǳǊ ŀƴŘ ǎƘƻǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƳŀŘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ Ƴƛƭƪ ǾŜƴŘƻǊǎΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘŜǊŀǘŜŘ Ƴƛƭƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ !ǎƘŜŜǎƘ {ƛƴƎƘ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǇǊƻƘƛōƛǘƻǊȅ ƻǊŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ мсо ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ /ƛǾƛƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

!Ŏǘ нлноΦ 

!ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΣ ŀƭƭ Ƴƛƭƪ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ŧŀǘ ŀƴŘ {bC 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ !ƭƭ Ƴƛƭƪ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊƛƭȅ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ Ŧŀǘ ŀƴŘ {bC ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ŀǎ ǇŜǊ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ !Ŏǘ нллс ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлмм ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ Ŧŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǘ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ƛǘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘΦ 



!ƭƭ Ƴƛƭƪ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǘŜǎǘ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ Ŧŀǘ ŀƴŘ {bCΦ !ƭƭ Ƴƛƭƪ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǎ ǇŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

!ƭƭ Ƴƛƭƪ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƭȅ Ƴƛƭƪ ŘƻƻǊπǘƻπŘƻƻǊ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳ ƻǊ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊƛƭȅ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ Ŧŀǘ ŀƴŘ {bC ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ŎŀǊǘƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 

ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

  



 

C{{!L Ñɭ ÔÍɟ¤ {Ğ×ȕȑÑÈɡ ÔȕĦÈ ¾ØÑɭ ÛɟÙɭ ÓȕĒÞΣ ÅɟÑʃ zÒ 

LƳƳǳƴƛǘȅπōƻƻǎǝƴƎ ǝǇǎ ōȅ C{{!LΥ ×ȏÏ zÒ¾ɟ {Ğ×ȕÑ ÒɟÛØ ¾Ö ßɮ Íɨ zÒ C{{!L ǬɟØɟ ÔÍɟ| À| {Ñ {Ğ×ȕȑÑÈɡ 
ÔȕĦÈ ȏÈĚÞ ¾ɨ ÓɦÙɨ ¾Ø {Ğ×ȑÑÈɡ Ôïɟ Þ¾Íɭ ßʅ] 

ÕɟØÍωCŜō лрΣ нлнр κ лфΥну ŀƳ 

tǳƴŜŜǘ {ƘŀǊƳŀ 

 

 



LƳƳǳƴƛǘȅπōƻƻǎǝƴƎ ǝǇǎ ōȅ C{{!LΥ ÅÔ ¾ɨØɨÑɟ z×ɟ Îɟ }ÞÖʃ ÞÔÞɭ č×ɟÏɟ ŢÕɟȐÛÍ ¾ÖÅɨØ {Ğ×ȕÑ ȑÞĦÈÖ 
ÛɟÙɭ ÙɨÀ ßȓ¤ Îɭ] ×ȏÏ zÒ¾ɥ {Ğ×ȕÑ ȑÞĦÈÖ ¾ÖÅɨØ ßɨÍɟ ßɮ Íɨ zÒ ÔɟØ ÔɟØ ÔɠÖɟØ Õɠ ÒîÑɭ ÙÀÍɭ ßʅ] 
¥Þɭ Öʃ zÒ¾ɟ {Ğ×ȕÑ ȑÞĦÈÖ ¾ɟ ÖÅÔȕÍ ßɨÑɟ ÔɭßÏ ÅȼØɡ ÖɟÑɟ ÅɟÍɟ ßɮ] ¥Þɭ Öɭ zÒ¾ɨ ¥Þɠ ÃɠÅʇ ¾ɟ 
ÞɭÛÑ ¾ØÑɟ Ãɟȏß¤ ȒÅÞÖʃ ȐÛÈɟȑÖÑ Þɠ ¾ɭ ÞɟÎ ÞɟÎ ¤ɰÈɡ,¦ĆÞɠÊʃÈ yȑÐ¾ Öɟŝɟ Öʃ ßɨ] ÓȕÊ ÞɭěÈɡ ¤ɰÊ 
ĦÈʅÊÊx ¦ÎɨȎØÈɡ ¦Ó {ɰȏÊ×ɟ 'C{{!Lύ Ñɭ ĐÛɠÈ ¾Ø¾ɭ ÔÍɟ×ɟ ßɮ ȏ¾ zÒ ȏ¾Ñ ÓȕĒÞ ¾ɟ ÞɭÛÑ ¾Ø yÒÑɭ 
{Ğ×ȕÑ ȑÞĦÈÖ ¾ɨ ÔȕĦÈ ¾Ø Þ¾Íɭ ßʅ] ÅɟȑÑ¤ ¾ɩÑÞɭ ßɮ Ûɨ ÓȕĒÞ] 

ÞɰÍØɟ 

 

ÞɰÍØɭ Öʃ ȐÛÈɟȑÖÑ Þɠ '±ƛǘŀƳƛƴ /ύ ¾ɥ ŢÃȓØÍɟ ßɨÍɠ ßɮ] {Þ¾ɭ yÙɟÛɟΣ {ÞÖʃ }ċÃ Öɟŝɟ Öʃ Óɟ{ÔØ Õɠ ßɨÍɟ ßɮΣ 

Åɨ ÜØɡØ Þɭ ȐÛÝɟǞ ÒÏɟÎʝ ¾ɨ ȑÑ¾ɟÙÑɭ Öʃ Þßɟ×¾ ßɨÍɟ ßɮ] 

zɰÛÙɟ 



zɰÛÙɟ '!Ƴƭŀύ ¾ɨ ȐÛÈɟȑÖÑ Þɠ ¾ɟ ŢÖȓ¿ ŮɨÍ ÖɟÑɟ ÅɟÍɟ ßɮ] {Þ¾ɭ ÞɟÎ ßɡΣ {ÞÖʃ Óɟ{ÔØΣ z×ØÑ ©Ø 
ŢɨÈɡÑ ÅɮÞɭ ÖßĕÛÒȕÌx ÒɨÝ¾ ÍĕÛ Õɠ ßɨÍɭ ßʅΣ Åɨ ÜØɡØ Öʃ ¿ȕÑ ¾ɥ ¾Öɠ ¾ɨ ÏȕØ ¾ØÑɭ ©Ø ÛÅÑ ÁÈɟÑɭ Öʃ 
Þßɟ×¾ ßɨÍɭ ßʅ] 

ÒÒɠÍɟ 

 

ÒÒɠÍɭ Öʃ ȐÛÈɟȑÖÑ ¤Σ ÞɠΣ ȑÑ×ɟȑÞÑΣ ÖɮĈÑɠȑÜ×ÖΣ ¾ɮØɨÈɡÑΣ Óɟ{ÔØΣ ÓɨÙɭÈΣ ÒɨÈɮȑÜ×ÖΣ ¾ɦÒØΣ ¾ɮȒġÜ×Ö ©Ø 
ȐÛȑÕęÑ Ţ¾ɟØ ¾ɭ ¤ɰÈɡ¦ȒĆÞÊʃĐÞ ßɨÍɭ ßʅΣ Åɨ zÒ¾ɥ {Ğ×ȕȑÑÈɡ ¾ɨ ÔïɟÑɭ ©Ø ÒɭÈ ¾ɨ ĦÛĦÎ Ø¿Ñɭ Öʃ Þßɟ×¾ 
ßɨÍɭ ßʅ] 

ȑÜÖÙɟ ȑÖÃx Öʃ ȐÛÈɟȑÖÑ,ÞɠΣ ¤Σ | ¾ɭ ÞɟÎ,ÞɟÎ ¿ȑÑÅ ©Ø ÒɨÈɮȑÜ×Ö ¾ɥ ŢÃȓØÍɟ ßɨÍɠ ßɮΣ Åɨ {Ğ×ȕÑ ȑÞĦÈÖ 
¾ɨ ÖÅÔȕÍ ¾ØÑɭ ©Ø ȐÛȑÕęÑ ÔɠÖɟȎØ×ʇ Þɭ ÞȓØàɟ ŢÏɟÑ ¾ØÑɭ Öʃ Þßɟ×¾ ßɮ] 

ÑɠɰÔȕ 

ÑɠɰÔȕ Öʃ ȐÛÈɟȑÖÑ ¤Σ ȐÛÈɟȑÖÑ ÞɠΣ ÒɨÈɮȑÜ×ÖΣ ¾ɮȒġÜ×Ö ©Ø Óɟ{ÔØ ÅɮÞɭ ¾| ÒɨÝ¾ ÍĕÛ ßɨÍɭ ßʅΣ Åɨ zÒ¾ɥ 
{Ğ×ȕȑÑÈɡ ¾ɨ ÔïɟÑɭ Öʃ Þßɟ×¾ ßɨÍɭ ßʅ] {Þ¾ɭ yÙɟÛɟΣ ÑɠɰÔȕ ÜØɡØ ¾ɭ Òɠ¤Ã ĦÍØ ¾ɨ ÞɰÍȓȑÙÍ ¾ØÑɭ Öʃ Õɠ 



×ɨÀÏɟÑ ¾ØÍɟ ßɮ] ×ȏÏ zÒ ȏ¾ÊÑɠ ĦÈɨÑ ¾ɥ ÞÖĦ×ɟ Þɭ ÅȕÆ Øßɭ ßʅΣ Íɨ ÑɠɰÔȕ Öʃ ÖɩÅȕÏ ȑÞȏŘ¾ ¤ȑÞÊ zÒ¾ɭ 
ȑÙ¤ ÙɟÕ¾ɟØɡ ßɨ Þ¾Íɟ ßɮ] 

yÖȼÏ 

 

yÖȼÏ Öʃ ©ÝÐɠ× ÀȓÌʇ ¾ɥ ŢÃȓØÍɟ ßɨÍɠ ßɮ] {ÞÖʃ ȐÛÈɟȑÖÑ ÞɠΣ Ùɟ{¾ɨȐÒÑ ©Ø ¤ɰÈɡ,¦ĆÞɠÊʃĐÞ ¾ɥ ÕØÒȕØ 
Öɟŝɟ ßɨÍɠ ßɮ] {Þ¾ɭ ÞɭÛÑ Þɭ {Ğ×ȕȑÑÈɡ Öʃ ÛȗȐǦ ßɨÍɠ ßɮ ©Ø ØǞ Ü¾xØɟ ¾ɟ ĦÍØ ȑÑ×ɰȐŝÍ ØßÍɟ ßɮ] 

ȏÊÞĆÙɭÖØɪ {Þ Ùɭ¿ Öʃ Ïɡ À| ÅɟÑ¾ɟØɡ ¾ɟ }ǥɭĤ× ¾ɭÛÙ ØɨÀʇ ©Ø ĦÛɟĦĖ× ÞɰÔɰÐɠ ÞÖĦ×ɟ¨ɰ ¾ɭ ŢȑÍ 
ÅɟÀȼ¾Íɟ ÙɟÑɟ ßɮ] ×ß ȏ¾Þɠ ĆÛɟÙɠÓɟ{Ê ÖɭȏÊ¾Ù ¦ȐÒȑÑ×Ñ ¾ɟ ȐÛ¾ġÒ Ñßɡɰ ßɮ] {ÞȑÙ¤ ÒɟÉ¾ʇ ¾ɨ 
ÞÙɟß Ïɡ ÅɟÍɠ ßɮ ȏ¾ Ûß ¾ɨ| Õɠ ÏÛɟΣ }ÒÃɟØ ×ɟ ÑȓĦ¿ɭ ¾ɨ yÒÑɠ ÖÅɶ Þɭ Ñɟ zÅÖɟ¤ɰ ÔȒġ¾ {Þ ÔɟØɭ Öʃ 
}Þ ȑÃȏ¾ĕÞɟ ÒɮÎɠ Þɭ ÞɰÔɰȑÐÍ ¤ĆÞÒÈx ×ɟ ÊɦĆÈØ ¾ɥ ÞÙɟß ÅȼØ Ùɭ Ùʃ] 

  



 

IȅŘŜǊŀōŀŘΥ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ǘŜŀƳǎ ŘŜǘŜŎǘ ǎŜǾŜǊŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀǘ b![{!w ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƴǘŜŜƴ 

5ǳǊƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ {Ǌƛ {ŀƛ DŀƴŜǎƘ /ŀǘŜǊŜǊǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ǌŀǘ ŘǊƻǇǇƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ŀ ŎƻŎƪǊƻŀŎƘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǘƻǊŜǊƻƻƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

.ȅ ¢ŜƭŀƴƎŀƴŀ ¢ƻŘŀȅ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ 5ŀǘŜ π р CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΣ лфΥпс !a 

 

IȅŘŜǊŀōŀŘΥ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅΣ IȅŘŜǊŀōŀŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ƻŦ b![{!w ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ƘŀƳƛǊǇŜǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƻƻŘ 

{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ !Ŏǘ ƻŦ C{{!LΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴΣ ōŜƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ {Ǌƛ {ŀƛ DŀƴŜǎƘ /ŀǘŜǊŜǊǎΣ ŘŜǘŜŎǘŜŘ Ǌŀǘ ŦŀŜŎŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻŎƪǊƻŀŎƘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǘƻǊŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƴƻƴπŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¢ƘŜ C{{!L ƭƛŎŜƴǎŜ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Cƻ{¢ŀ/ 

όŦƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜύ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

ά!ōƻǳǘ фл ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ Ǌŀǿ wŀƧƳŀ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΦ aǳǎƪƳŜƭƻƴ ǎŜŜŘǎ όнл ƪƎύ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƎǊŀǾȅ 

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ !ōƻǳǘ ол ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƎǊŀƳ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǇŀŎƪƛƴƎ ŘŀǘŜΣ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ōŀǘŎƘ ƴǳƳōŜǊΣέ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ǎŀƛŘΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴǎŜŎǘ ǇǊƻƻŦ ǎŎǊŜŜƴǎΦ ¢ƘŜ ƅƻƻǊ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀƭƭŜǘǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ǎŀƛŘΦ 



 

Ïɨ Ôîɭ ȑÖÉɟ| Ïȓ¾ɟÑʇ ¾ɭ ÞʅÒÙ ßȓ¤ ÓɭÙΣ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɥ ÒȓȐǲ 

 

πȑÖÉɟ| Û ÒÑɠØ Öʃ ȑÖÙɠ ȑÖÙɟÛÈΣ ÑÀØ ȑÑÀÖ Öʃ ÅɟØɡ ȏ¾×ɟ ÑɨȏÈÞΣ ÖɟɰÀɟ ÅÛɟÔ 

 

ÛɟØɟÌÞɠ] Ïɨ yȑÍ ŢȑÍȐǳÍ ȑÖǳɟÑ ¾ɥ Ïȓ¾ɟÑʇ ¾ɭ ȑÖÉɟ| Û ÒÑɠØ ¾ɥ ÅɟɰÃ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɥ ÒȓȐǲ ßȓ| ßɮ] ÑÀØ 
ȑÑÀÖ Ñɭ ÏȓÀɟx ÒȕÅɟ ©Ø ÏɡÒɟÛÙɠ ¾ɭ yÛÞØ ÒØ ȑÖÉɟ| ¾ɭ Ïȓ¾ɟÑʇ ÒØ ÞʅÒÙ ¾ÙɭĆÈ ȏ¾¤ ÎɭΣ ȒÅÞ¾ɥ ȎØÒɨÈx 
yÕɠ z| ßɮ]yÔ {Ñ Ïȓ¾ɟÑʇ ¾ɨ ÑɨȏÈÞ Ïɡ Åɟ¤Àɠ ©Ø ÅÛɟÔ ÖɟɰÀɟ Åɟ¤Àɟ] ÔÍɟ×ɟ ÅɟÍɟ ßɮ ȏ¾ ¤¾ yȑÍ 



ŢȑÍȐǳÍ ŢɟÃɠÑ ȑÖÉɟ| ¾ɥ Ïȓ¾ɟÑ ¾ɥ ÒÑɠØ ©Ø ¤¾ Ïȓ¾ɟÑ ¾ɭ ¾ɟÅȕ ¾ɥ ÔÓɻ ¿ØɟÔ Îɠ]ÒÑɠØ Öʃ zȏÈxȏÓȑÜ×Ù 
ÏȕÐ ¾ɟ ÓɮÈ Òɟ×ɟ À×ɟ] Ûß ÏȕÐ Àɟ× ×ɟ ÕʅÞ ¾ɟ Ñßɡɰ Îɟ] ÞʅÒÙ ¾ɥ ÅɟɰÃ ȎØÒɨÈx п ÖßɡÑɭ ÔɟÏ z| ßɮ]ÅɟɰÃ 
ȎØÒɨÈx zÑɭ ¾ɭ ÔɟÏ ©Ø }ÞÖʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɥ ÒȓȐǲ ßɨÑɭ Þɭ yę× ȑÖǳɟÑ ŢȑÍǳɟÑ ©Ø ¿ɟǫ ÒÏɟÎx ÔɭÃÑɭ ÛɟÙɭ 
Ïȓ¾ɟÑ ¾ɭ ĦÛɟȑÖ×ʇ Öʃ ßî¾ɰÒ ÖÃ À| ßɮ] 

¿ÒÍ ÔËɡΣ{ÞȑÙ¤ ÒßÙɭ Þɭ ÔÑɟ¾Ø ĦÈɨØ ¾Ø Øßɭ ßʅ Ïȓ¾ɟÑÏɟØ 

ÔÍɟ×ɟ ÅɟÍɟ ßɮ ȏ¾ ÛɟØɟÌÞɠ Öʃ Ò×xÈ¾ʇ ¾ɥ ÕɟØɡ Öɟŝɟ Öʃ zÛɟ Åɟßɡ ßɨ Øßɡ ßɮ ©Ø ŢȑÍȐǳÍ ȑÖÉɟ| ©Ø 
¿ɟÑ,ÒɟÑ ¾ɥ Ïȓ¾ɟÑʇ Þɭ Ôîɡ Öɟŝɟ Öʃ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɟ ȐÛŎ× ßɨ Øßɟ ßɮ] ÙɨÀ ×ß Õɠ ¾ß Øßɭ ßʅ ¾ɥ ȒÅÞ 
Ţ¾ɟØ Þɭ ȏÊÖɟɰÊ ßɮ] }Þ Ţ¾ɟØ Þɭ }ċÃ ĆÛɟȑÙÈɡ ¾ɥ ÞĚÙɟ| ÞɰÕÛ Ñßɡɰ ßɮΣ {ÞȑÙ¤ Ôîɡ Ïȓ¾ɟÑ ¾ɭ ĦÛɟÖɠ yÒÑɭ 
Ôîɭ ÑɟÖ ¾ɥ zî Öʃ ÞÖɟÑ ÔɭÃ Øßɭ ßʅ] ȑÖÉɟ{×ɟɰ Û ¾ÃɩîɡΣÞĜÅɠΣÒȕØɡΣ{ÊÙɠ ÊɨÞɟ zȏÏ yę× ¿ɟǫ ÒÏɟÎx 
ÒßÙɭ ÔÑɟ¾Ø ĦÈɨØ ȏ¾¤ Åɟ Øßɭ ßʅ ȒÅÞÞɭ }Ñ¾ɭ ¿ØɟÔ ßɨÑɭ ¾ɥ ÞɰÕɟÛÑɟ yȑÐ¾ ßɮ] 

ÙɨÀ ×ß Õɠ ¾ß Øßɭ ßʅ ȏ¾ Ôîɭ ȑÖǳɟÑ ¾ɥ Ïȓ¾ɟÑʇ ¾ɥ ȑÖÉɟ|×ʇ Öʃ ÃɠȏÈ×ɟɰ Õɠ Ñßɡɰ ÙÀ Øßɡ ßʅ Ć×ʇȏ¾ }ÑÖʃ 
ÁɟÍ¾ ¾ɭȑÖ¾Ù ¾ɟ Ţ×ɨÀ ȏ¾×ɟ Åɟ Øßɟ ßɮ] 

  



 

¸ƻǳǊ ŦƻƻŘ ƻǊŘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ǇŀŎƪŀƎŜŘ 

bƻƴπŦƻƻŘ ƎǊŀŘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ŧƻƛƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΤ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇǘΣ 

!a/ ōǳǘ ƴƻ ŀŎǝƻƴ ȅŜǘ 

 

 

 LŦ ȅƻǳ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻǊŘŜǊ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŎŀǳǝƻǳǎΦ ! ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻƴπŦƻƻŘπƎǊŀŘŜ 

ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ŧƻƛƭ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ŎǘΣ нллсΣ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǊǳƭŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƴƻ ǎǘǊƛŎǘ ŀŎǝƻƴ ǎƻ ŦŀǊΦ   

 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘπǎǘȅƭŜ ŦƻƻŘ 

ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ǘƻ ǎŀǾŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŧƻƭƭƻǿ 

ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ   

 

wǳƭŜǎ ƅƻǳǘŜŘ 

wŜǝǊŜŘ ²ŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊ WŀǎǿŀƴǘǎƛƴƘ ±ŀƎƘŜƭŀΣ ǿƘƻ ŬƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ǎŀƛŘ ά!ƭƭ 



ƻƴƭƛƴŜ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ŎǘΣ нллсΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƻŘπƎǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ŧƻƛƭ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ 

L{L ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ƘȅƎƛŜƴŜ 

ǊŜŎƻǊŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴƭȅ ƅƻǳǘŜŘΦέ   

 

IŜ ŀŘŘŜŘ ά¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ȅŜǘ ƴƻ ŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ǇƻǎŜǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪ ǘƻ 

ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ L ƘŀǾŜ ŬƭŜŘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƛƴ DŀƴŘƘƛƴŀƎŀǊΦέ  

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ŎǘΣ нллсΣ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ 

ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛŎ ōƻŘƛŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  

  



 

¦ƴǎŀŦŜ CƻƻŘǎ !ǘ wƻŀŘǎƛŘŜ 9ŀǘŜǊƛŜǎ Lƴ WϧY 

ōȅ CǊƻƳ 9ŘƛǘƻǊϥǎ 5Ŝǎƪ CŜōǊǳŀǊȅ пΣ нлнр 

wƛǎƪȅ ŦƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƭǎƻ ōǳǘ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

ŀǘ ŦƻƻŘ ǎǘŀƭƭǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎǳŎƘ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ 

ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǾŀƭ ƻŦ ǳƴƘȅƎƛŜƴƛŎ ŀƴŘ ǳƴǎŀŦŜ ŦƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘǎƛŘŜ 

ŜŀǘŜǊƛŜǎΦ 

±ŜƴŘƻǊǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŜŀǘŜǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ƛǎ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǳǩƴƎ ǘƻ Ǌƛǎƪ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 

ƻŦ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŜŀǘŜǊǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ WŀƳƳǳ ϧ YŀǎƘƳƛǊ ŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǊƻŀŘ ǎƛŘŜ ŜŀǘŜǊȅ ƛǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀǎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 

ǘŜŀ ǎǘŀƭƭ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻƻŘ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎ {ǊƛƴŀƎŀǊ ŀƴŘ WŀƳƳǳ Φ tƻƭƛŎŜ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ƻƴŜ ƳŀƪŜǎƘƛƊ 

ǎƘƻǇ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƻƛƭ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀ ŘŜŀŘ ƳƻǳǎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǿƻƴΩǘ ŜƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǳƴƘȅƎƛŜƴƛŎ ŀƴŘ ǳƴǎŀŦŜ ŦƻƻŘ ŀǘ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ YŀǎƘƳƛǊ ǾŀƭƭŜȅ ƻǊ 

WŀƳƳǳ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  wŜƎǳƭŀǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ǎƘƻǇǎ Ŏŀƴ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǎǳŎƘ Ǌƛǎƪȅ Ŧƻƻǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ŦƻƻŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ǘǿƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǘƻǿƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ 

YŀǎƘƳƛǊ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ WŀƳƳǳ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘŎǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻƛƭ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ŀ ŘŜŀŘ ƳƻǳǎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ Ƙŀǎ ǿƻƪŜ ǳǇ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ CƻƻŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ǎƭǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ 

ƻŦ ǾŜƴŘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ƛƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ {ǳŎƘ Ǌƛǎƪȅ ŦƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƭǎƻ ōǳǘ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ŦƻƻŘ ǎǘŀƭƭǎ ŦƻǊ ƴƻǘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎǳŎƘ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǾŀƭ 

ƻŦ ǳƴƘȅƎƛŜƴƛŎ ŀƴŘ ǳƴǎŀŦŜ ŦƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŜŀǘŜǊƛŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƘȅƎƛŜƴƛŎ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŜŀǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀǎǘπŦƻƻŘ ǎƘƻǇǎ ǇƻǎŜǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ŜŀǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ƛƴ WŀƳƳǳ ϧ YŀǎƘƳƛǊ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ƭŀǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ŜŀǘŜǊƛŜǎ ŘƻǳōƭŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜŀŘ 

ŜƴŘ ǘƻ ƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ōƻǘƘ ƛƴ YŀǎƘƳƛǊ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ WŀƳƳǳ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŜŀǘŜǊƛŜǎΣ ƴƻƴŜ ƛǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎǳǊōǎ 

ƻƴ ǳƴƘȅƎƛŜƴƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǘŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 

ŀƴŘ ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎΦ 

ά{ƛƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘȅǎŜƴǘŜǊȅΣ ŎƘƻƭŜǊŀ ŀƴŘ ƧŀǳƴŘƛŎŜΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǿƛǎŘƻƳ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ 

ǇǳƴƛǎƘŀōƭŜ ƻũŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ōŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ WŀƳƳǳ ϧ YŀǎƘƳƛǊ ōǳǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ¦ƴƛƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦέ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŜŀǘŜǊƛŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ Ƙƻǘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƻƴ 

ǇƭŀǎǝŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƭȅǘƘŜƴŜ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ŘƻƴΩǘ ōƻǘƘŜǊ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ 



ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŜŀǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻƻŘ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ ŀƴȅ Ŏƛǘȅ ƻǊ ǘƻǿƴ ƛƴ YŀǎƘƳƛǊ ±ŀƭƭŜȅ ƻǊ WŀƳƳǳ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ Ŧƻƻǘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ LŦ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ ŜŀǘŜǊȅ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ 

ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΣ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴƛƎƘǘΦ  {ƛƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘȅǎŜƴǘŜǊȅΣ ŎƘƻƭŜǊŀ ŀƴŘ ƧŀǳƴŘƛŎŜΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǿƛǎŘƻƳ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ 

ǇǳƴƛǎƘŀōƭŜ ƻũŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ōŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ WŀƳƳǳ ϧ YŀǎƘƳƛǊ ōǳǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ¦ƴƛƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

  



 

 

!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŎǊŀŎƪ Řƻǿƴ ƻƴ ǳƴƘȅƎƛŜƴƛŎ ŦƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ лнΣ нлнр μ .Y bŜǿǎ {ŜǊǾƛŎŜ 

  

 

¢ƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ IŀȊǊŀǘōŀƭ tƻƭƛŎŜΣ ǘƻƻƪ ǎǿƛƊ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊ 

ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ŜƴŘŀƴƎŜǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƻƛƭ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǾŜƴŘƻǊϥǎ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ǎƘƻǇ 

ǿŀǎ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ŀƊŜǊ ƭƻŎŀƭǎ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ƻƛƭ ŦǊƻƳ ŀ ǝƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜŀŘ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƘŀŘ ǎǇŀǊƪŜŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƳƻƴƎ ŘŜǾƻǘŜŜǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎǊȅΣ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ {ǊƛƴŀƎŀǊ tƻƭƛŎŜΣ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ {t IŀȊǊŀǘōŀƭ Iƛƭŀƭ 

YƘŀƭƛǉΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5h IŀȊǊŀǘōŀƭ ŀƴŘ {Ih bƛƎŜŜƴΣ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴ CLw όмлκнлнрύ ǿŀǎ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ bƛƎŜŜƴ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ нтм ƻŦ ǘƘŜ .ƘŀǊŀǝȅŀ bȅŀȅŀ {ŀƴƘƛǘŀ ό.b{ύ ŦƻǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǇƻǎƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘΦ 

CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ǎƘƻǇǎ ǘƻƻ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ƘȅƎƛŜƴƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 



 

 

!ƴŀƴǘŀǇǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ ἄầּת ‒  ‚═ ẳⱣẒ--‚₮ⅎ╠ Σ ẘ”ֿפΣ ₮ ╜ᾏẩ ‘ 

!.b Σ tǳōƭƛǎƘ 5ŀǘŜ π CŜō лп Σ нлнр μ лрΥнн !a 

 

‚═╜ ἄầּת ῡ Ẓ ẳⱣẒ ‚₮ⅎ╠ Σ ẘ”ֿפΣ ₮ ╜ᾏẩ‘  ‬ᾇ≢ ​  ὥ╜ ầ╒‛-- Ά∂ Ά ẕ 
₯ כֿ ᾿”╔ầ ╜═‚ כֿ ₮◑ ∑- 

Ẕ ẒΆ”⇔Ẓ╜ ầ╓ ‚═ ẰẒ ῡẒ… ▓Ἢ╘‘   ῢᾋ╔  

¶ ’╔ ᾏⅎ∏═ẫ  ▒ὥ‐  Ᵽ⇔‰∂ ἋⱧ ֿכ  Ẓΰ᾿ᾋ  

Ẕ ẒΆ”⇔Ẓ ‌￼ ὰ‘ Σ ″ ⁵░∆ о όẕẒ ῴἴ￼(̓9 ‐ὥ ∫Ἤ╜ ầ╓ẩ Ạῤ Ẕ ⇔Ẓ Ẩῡ ֿכὧ Ị 
’∆ⱥ᾽ Ά⅍∟Ẓΰ- ‚═╜ ἄầּת ῡ Ẓ ẳⱣẒ ‚₮ⅎ╠ Σ ẘ”ֿפΣ ₮ ╜ᾏẩ‘  ‬ᾇ≢ ​  ὥ╜ 
ầ╒‛-- Ά∂ Ά ẕ ₯ כֿ ᾿”╔ầ ╜═‚ כֿ ₮◑ ∑- ẗ ẘῡẒΆẒ ᾼἩỊ Ẕ ẒΆ”⇔Ẓ 
Ἢ║╜ ▲╔ọ╜ẩ ░ἄֹו Ẓΰ- ẗ ầ╓ ‚═​ ▓Ἠ℮Σ Ị℮  ̓ᾏⅎ∏═ẫ Ᵽ⇔‰∂ ἋⱧ ֿכὧ  
ῄ╒Ẓΰ- ῤ ẩ ⱣẒ⁵ẒῷẒἄ ▓Ἢ╘‘   ẔῷẨ∑╔ Ἢ║╜  ∂‚ᾋ ₭Ẓᾇ═Ẓ ⁵Ẓᾇ₰ῡ’╒ 
Ị₭Ẓ╜ ∂₯√ᾉ  ⇔ꜗⱧ ֿכ ầ╓ ‚═ Ά⅍∏  ẰẒ ῡẒ… ῢᾋ╔  Ἃ’ὤ∑- ẕ℮  
 ▒ⱣẒ╜ Ά ẻ╔ Ἃ◒∑- ‚═ ἄầּת ῡ Ẓ ẳⱣẒ ▓ → ịⱧ ֿכ ▓▓ῴ ₯ ◑₮═​ Ɽ Ὸ Ẓ 
ἋⱧẫ ֿכ ₭  ▓Ἢ╘‘   ᾊẞⱦֿפ  ỉ₡♃ᾩẒ ῃ╒‚∑- ∂₯√ᾉ  Ɽ ầ ‚ᾉ ∟᾿═ ​Ẓἄ 
∫Ἤẫ олл ╓ὣ⇔ ░⇔ẫ ‚╔  ⱬầ∆ⱧẒὤᾋ- Ẕⅎῄ תּ∩•  …  ₯ ╓ầ כֿ   ╜═‚ כֿ ₮◑
ầ╔”᾿ ֿכὧ  Ᵽ₮ἃ⇔Ẓ ẔẒῥẫ ֿכ ▓Ἢ╘‘   ẔῷẨ∑╔ Ⱳ₭▒⇔Ẓ ∂  ̓ῢᾋ╔  
 ⇔ ꜗẒἃ∑- Ẕῡ ” ẕῢ℮Ẓ  ẳⱣẒ ẖ║ ἋⱧ ֿכ   ∂₯√ᾉ ẔẒỌầ∆Ẓἃᾇ  ▓Ἢ╘‘   
ᾊẞⱦֿפ ῃ╒‚∑- ẗ ầ╓‚═ ῢ ∂ Ị￼ⱶ∆ặ Σ Ẩ￼   ≢  ░Ẓὥ Ἠ⁹︡ ╔ ░Ἃֹו ’₮ῡẒ ẘẒῡ  
ῃ╒‚∑- ầ╓ ‚═  ₲ ═​ ꜟ ΆẒ₯  ═הּ∏’  ῡ∂⁶ῥ╜   ║￼ ₐ ẫ ’Ẓ”᾿ ֿכ ₭  
ῃ╒‚∑- ‹ᾗ  ⱬ“ ẔῷẨ∑═ Ᵽ₭ּהẒ╜ ầ╓ ‚═ Ά⅍∏  ẰẒ ῢ ֿכ ⱦἸ  Ἃ◒₭  ῃ╒‚∑- 
 ►ΰầ ░ἃֹו ầ ἂὣ’⇔ẒỊ ἂ⇔￼ ╔ ιⱧẫẒὤ₭ ֿכ ∑- Ά ẻ╜ ▓Ἢ╘‘   ⱦạ Ᵽῥ∑ᾋΣ 
Ạả ▒Ⱨ ’ẨⱢ Σ ‹ᾗ ⱬ‴ ẔῷẨ∆ ΆⱦẒΣ √▲‌￼ ẔῷẨ∑╔ ΆΰΆ∑╔ ‚╛ ֿכ∑- 



 

¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ģ×ɟÒɟȎØ×ʇ ¾ɨ ÃɭÍɟÛÑɠ9¤ĆÞÒɟ×Øɡ ÊɭÈ ¾ɟ ÞɟÖɟÑ ÔɭÃɟ Íɨ ßɨÀɠ 
¾ɟØxÛɟ|Σ ÞɟÓ,ÞÓɟ| ¾ɟ Õɠ Ø¿ʃ Ę×ɟÑ 

 

©Øɮ×ɟ Öʃ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ Ñɭ ģ×ɟÒɟȎØ×ʇ ¾ɭ ÞɟÎ ÖßĕÛÒȕÌx ÔɮÉ¾ z×ɨȒÅÍ ¾ɥ] ÖßɟÛɠØ ÀɰÅ ȒĦÎÍ ¤¾ 
¾ɮÓɭ Öʃ z×ɨȒÅÍ {Þ ÔɮÉ¾ Öʃ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ ¤-¾ɭ- Øɟ× Ñɭ ģ×ɟÒɟȎØ×ʇ ¾ɨ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ÖɟÑ¾ʇ ¾ɟ 
ÒɟÙÑ ¾ØÑɭ ¾ɭ ȑÑÏɴÜ ȏÏ¤] 

yȑÐ¾ɟØɡ Ñɭ ĦÒǲ ȏ¾×ɟ ȏ¾ ¤ĆÞÒɟ×Øɡ ÊɭÈ ÛɟÙɭ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɥ ȐÔŎɥ ÒȕÌxÍɪ ŢȑÍÔɰȑÐÍ ßɮ] }ęßʇÑɭ ¾ßɟ ȏ¾ 
ÒßÙɭ ģ×ɟÒɟȎØ×ʇ ¾ɨ ÞÖÆɟ×ɟ Åɟ¤ÀɟΣ Ùɭȏ¾Ñ ȑÑ×Öʇ ¾ɟ }ġÙɰÁÑ ¾ØÑɭ ÒØ ¾îɡ ¾ɟØxÛɟ| ¾ɥ Åɟ¤Àɠ] ŢȑÜà¾ 
ßØÃØÑ ¾ɩØ Ñɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ ×ß ÅÑÒÏ ¾ɟ ÞɟÍÛɟɰ ŢȑÜàÌ ¾ʅÒ ßɮΣ ȒÅÞ¾ɟ }ǥɭĤ× ģ×ɟÒɟȎØ×ʇ ¾ɨ ȑÑ×Öʇ Þɭ 
yÛÀÍ ¾ØɟÑɟ ßɮ] 

¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ Ñɭ ģ×ɟÒɟȎØ×ʇ Þɭ Ïȓ¾ɟÑʇ ¾ɥ ÞɟÓ,ÞÓɟ| ¾ɟ ȐÛÜɭÝ Ę×ɟÑ Ø¿Ñɭ ©Ø ¾ÖxÃɟȎØ×ʇ ¾ɥ 
ģ×ȐǞÀÍ ĦÛċÄÍɟ ÞȓȑÑȒǯÍ ¾ØÑɭ ¾ɟ zŐß ȏ¾×ɟ] }ęßʇÑɭ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ Øɨ¾Ñɭ ÒØ Õɠ ÅɨØ 
ȏÏ×ɟ] ÔɮÉ¾ Öʃ ȏ¾ØɟÑɟ ÞȑÖȑÍ ¾ɭ ÞɰØà¾ ÞɰÅ× ÏɡȒàÍΣ yĘ×à ÐɠØÅ ÏɡȒàÍΣ ÖßɟÖɰŝɠ ÞȓÑɠÙ ÀȓǭɟΣ ¾ɨÝɟĘ×à 
ŢÜɟɰÍ ÒɨØÛɟÙ ÞȏßÍ нп Þɭ yȑÐ¾ ģ×ɟÒɟØɡ }ÒȒĦÎÍ Îɭ] 



 

ÉɭÙɟΣ ËɟÔɟΣ ØɭĦÈɨØʃÈ ¾ɭ ¿ɟÑɭ Öʃ ¾ɩÑ ÁɨÙ Øßɟ ÅßØΚ Å×ÒȓØ ¾ɥ Íɨ ÊȕÔ À| ÙȓȏÈ×ɟΣ ȎØÒɨÈx Ïɭ¿ 
ÄȕÈ Åɟ¤Àɟ ÒÞɠÑɟ 

CŜōǊǳŀǊȅ лпΣ нлнрΣ ммΥор L{¢ 

WŀƛǇǳǊ bŜǿǎΥ ØɟÅĦÎɟÑ Öʃ ĦÛɟĦĖ× ȐÛÕɟÀ ¾ɭ Ţ×ɨÀÜɟÙɟ ȏ¾¤ À¤ Ţ×ɨÀ Þɭ ÒÍɟ ÃÙɟ ßɮ ȏ¾ нлнп Öʃ ÅɟɰÃɭ 
À¤ ¿ɟǫ ÑÖȕÑʇ Öʃ Þɭ нрΦр҈ ÑÖȕÑɭ ÁȏÈ×ɟ ©Ø ȑÖÙɟÛÈɡ Òɟ¤ À¤- Å×ÒȓØ Öʃ ȒĦÎȑÍ ©Ø Õɠ Õ×ɟÛß ßɮ- 

 

 

¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ Òɟ| À|- 'Þɟɰ¾ɭȑÍ¾ ÍĦÛɠØ( 

Å×ÒȓØ9 ØɟÅĦÎɟÑ Öʃ ßɨÈÙΣ ËɟÔɭΣ ØɭĦÈɨØʃÈ ¾ɭ ¿ɟÑɭ ¾ɨ Ùɭ¾Ø Ãʉ¾ɟÑɭ ÛɟÙɠ ȎØÒɨÈx ÞɟÖÑɭ z| ßɮ- ×ßɟɰ ÓȕÊ 
ȏÊÒɟÈxÖʃÈ ¾ɥ нлнп ¾ɥ ȎØÒɨÈx Öʃ ÞɟÖÑɭ z×ɟ ȏ¾ нрΦр ¿ɟÑɭ Öʃ }Ò×ɨÀ ȏ¾¤ ÅɟÑɭ ÛɟÙɭ ¿ɟǫ ÒÏɟÎx ¾ɥ 
ĆÛɟȑÙÈɡ ¿ØɟÔ ßɮ- ÏȕÐΣ ÖÞɟÙɭ ©Ø ¿ɟÑɭ ¾ɭ ÍɭÙ Öʃ Õɠ Ôîɡ Öɟŝɟ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ÞɟÖÑɭ z| ßɮ- ȐÛÕɟÀ ¾ɨ рфм 
ÅɟɰÃ Öʃ ¥Þɭ ÞɮĞÒÙ ȑÖÙɭ ßʅΣ Åɨ ¿ɟÑɟ {ɰÞɟÑʇ ¾ɭ ȑÙ¤ ¿ÍØÑɟ¾ ßɮ ©Ø ĦÙɨ Òɦ{ÅÑ ¾ɥ ÍØß ¾ɟÖ ¾Ø Øßɭ 
ßʅ- 

https://news.google.com/publications/CAAqBwgKML6x9wowu8nWAg?hl=hi&gl=IN&ceid=IN%3Ahihttps://hindi.news18.com/news/rajasthan/jaipur-25-percent-food-samples-tested-in-raj-in-2024-found-adulteration-of-hotel-restaurants-9007135.html&text=%E0%A4%A0%E0%A5%87%E0%A4%B2%E0%A4%BE,%20%E0%A4%A2%E0%A4%BE%E0%A4%AC%E0%A4%BE,%20%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%9F%E0%A5%8B%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%82%E0%A4%9F%20%E0%A4%95%E0%A5%87%20%E0%A4%96%E0%A4%BE%E0%A4%A8%E0%A5%87%20%E0%A4%AE%E0%A5%87%E0%A4%82%20%E0%A4%95%E0%A5%8C%E0%A4%A8%20%E0%A4%98%E0%A5%8B%E0%A4%B2%20%E0%A4%B0%E0%A4%B9%E0%A4%BE%20%E0%A4%9C%E0%A4%B9%E0%A4%B0?%20%E0%A4%9C%E0%A4%AF%E0%A4%AA%E0%A5%81%E0%A4%B0%20%E0%A4%95%E0%A5%80%20%E0%A4%A4%E0%A5%8B%20%E0%A4%A1%E0%A5%82%E0%A4%AC%20%E0%A4%97%E0%A4%88%20%E0%A4%B2%E0%A5%81%E0%A4%9F%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A4%BE
https://news.google.com/publications/CAAqBwgKML6x9wowu8nWAg?hl=hi&gl=IN&ceid=IN%3Ahihttps://hindi.news18.com/news/rajasthan/jaipur-25-percent-food-samples-tested-in-raj-in-2024-found-adulteration-of-hotel-restaurants-9007135.html&text=%E0%A4%A0%E0%A5%87%E0%A4%B2%E0%A4%BE,%20%E0%A4%A2%E0%A4%BE%E0%A4%AC%E0%A4%BE,%20%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%9F%E0%A5%8B%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%82%E0%A4%9F%20%E0%A4%95%E0%A5%87%20%E0%A4%96%E0%A4%BE%E0%A4%A8%E0%A5%87%20%E0%A4%AE%E0%A5%87%E0%A4%82%20%E0%A4%95%E0%A5%8C%E0%A4%A8%20%E0%A4%98%E0%A5%8B%E0%A4%B2%20%E0%A4%B0%E0%A4%B9%E0%A4%BE%20%E0%A4%9C%E0%A4%B9%E0%A4%B0?%20%E0%A4%9C%E0%A4%AF%E0%A4%AA%E0%A5%81%E0%A4%B0%20%E0%A4%95%E0%A5%80%20%E0%A4%A4%E0%A5%8B%20%E0%A4%A1%E0%A5%82%E0%A4%AC%20%E0%A4%97%E0%A4%88%20%E0%A4%B2%E0%A5%81%E0%A4%9F%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A4%BE


Ï Èɟ{ĞÞ ¦Ó {ɰȏÊ×ɟ ¾ɥ ȎØÒɨÈx ¾ɭ ÖȓÍɟȐÔ¾Σ ØɟÅĦÎɟÑ Öʃ ĦÛɟĦĖ× ȐÛÕɟÀ ¾ɭ Ţ×ɨÀÜɟÙɟ ȏ¾¤ À¤ Ţ×ɨÀ 
Þɭ ÒÍɟ ÃÙɟ ßɮ ȏ¾ нлнп Öʃ ÅɟɰÃɭ À¤ ¿ɟǫ ÑÖȕÑʇ Öʃ Þɭ нрΦр҈ ÑÖȕÑɭ ÁȏÈ×ɟ ©Ø ȑÖÙɟÛÈɡ Òɟ¤ À¤- Å×ÒȓØ 
Öʃ ȒĦÎȑÍ ©Ø Õɠ Õ×ɟÛß ßɮ- ×ßɟɰ нуΦр҈ ¿ɟǫ ÑÖȕÑɭ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɭ ¾ɟØÌ ĆÛɟȑÙÈɡ ÈɭĦÈ Öʃ ȐÛÓÙ Øßɭ- ĦÈÊɡ 
Öʃ мпΣлсм ÞɮĞÒÙ ȑÙ¤ À¤ Îɭ- ȒÅÑÖʃ Þɭ оΣрфр ¾ɨ yÞɰÍɨÝÅÑ¾ ÖɟÑɟ À×ɟ- {ÞÖʃ ÏȕÐ ©Ø ȑÖÉɟ{×ʇ Þɭ 
Ùɭ¾Ø ÖÞɟÙʇ ©Ø ¿ɟǫ ÍɭÙʇ Í¾ ¾| ÍØß ¾ɥ ȑÖÙɟÛÈʃ Òɟ| À|- Ţ×ɨÀ ¾ɭ ÒȎØÌɟÖ Ñɭ ÒȕØɭ Øɟč× Öʃ }ÒÕɨǞɟ 
ÞȓØàɟ ¾ɨ Ùɭ¾Ø ÀɰÕɠØ ȑÃɰÍɟ¤ɰ ÒɮÏɟ ¾ɥ ßʅ- {ÍÑɟ ßɡ Ñßɡɰ ÔȒġ¾ рфм ÑÖȕÑʇ ¾ɨ ÖɟÑÛ }ÒÕɨÀ ¾ɭ ȑÙ¤ 
¿ÍØÑɟ¾ ¾ɭ ȼÒ Öʃ ÛÀɶ¾ȗÍ ȏ¾×ɟ À×ɟ- 

 

ĦÛɟĦĖ× ȐÛÕɟÀ Ñɭ Òɟ×ɟ ȏ¾ ¾| ØɭĦÈɨØʃÈ ©Ø ÕɨÅÑɟÙ× ÀɰÏÀɠ Öʃ ÃÙ Øßɭ ßʅ- Ûßɟɰ Þɭ ¤ĆÞÒɟ×Ø ßɨ Ãȓ¾ɭ 
Òɮ¾ɭčÊ ¿ɟǫ ÒÏɟÎx ÅĜÍ ȏ¾¤ À¤- ȏÊĚÈɡ ¾ȑÖǮØ ¦Ó ÓȕÊ ÞɭěÈɡ Òɰ¾Å ¨Æɟ Ñɭ ¾ßɟ ȏ¾ ØɟÅĦÎɟÑ ¿ɟǫ 
ÀȓÌÛǡɟ ÒØɡàÌ Öʃ yŐÌɠ ÔÑ¾Ø }ÕØɟ ßɮ- ȒÅÞÑɭ ÕɟØÍɠ× ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ©Ø ÖɟÑ¾ ŢɟȑÐ¾ØÌ 'C{{!Lύ ¾ɭ 
ÞɮĞÒÙ {¾ĐÉɭ ¾ØÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ȑÑÐɟxȎØÍ ÙĨ× ¾ɟ олл҈ ßɟȑÞÙ ȏ¾×ɟ ßɮ- ¨Æɟ Ñɭ ¾ßɟ ȏ¾ {Þ ÞɟÙ 'нлнпύ 

¤¾ ÖɠÙ ¾ɟ ÒĕÎØ ÞɟȐÔÍ ßȓzΣ Ć×ʇȏ¾ ØɟÅĦÎɟÑ ÒßÙɠ ÔɟØ ØɟǴɠ× ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ÞȕÃ¾ɟɰ¾ Öʃ ÄÉɭ ĦÎɟÑ ÒØ 
ØßɟΣ ÞɟÎ ßɡ ÏɭÜ Öʃ ÞÔÞɭ yċÄɟ Ţ×ɨÀÜɟÙɟ ÑɭÈÛ¾x ßɨÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ Õɠ ÒßÃɟÑɟ À×ɟ- 

ĦÛɟĦĖ× ȐÛÕɟÀ Ñɭ Òɟ×ɟ ȏ¾ ¾| ØɭĦÈɨØʃÈ ©Ø ÕɨÅÑɟÙ× ÀɰÏÀɠ Öʃ ÃÙ Øßɭ ßʅ- Ûßɟɰ Þɭ ¤ĆÞÒɟ×Ø ßɨ Ãȓ¾ɭ 
Òɮ¾ɭčÊ ¿ɟǫ ÒÏɟÎx ÅĜÍ ȏ¾¤ À¤- ȏÊĚÈɡ ¾ȑÖǮØ ¦Ó ÓȕÊ ÞɭěÈɡ Òɰ¾Å ¨Æɟ Ñɭ ¾ßɟ ȏ¾ ØɟÅĦÎɟÑ ¿ɟǫ 
ÀȓÌÛǡɟ ÒØɡàÌ Öʃ yŐÌɠ ÔÑ¾Ø }ÕØɟ ßɮ- ȒÅÞÑɭ ÕɟØÍɠ× ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ©Ø ÖɟÑ¾ ŢɟȑÐ¾ØÌ 'C{{!Lύ ¾ɭ 
ÞɮĞÒÙ {¾ĐÉɭ ¾ØÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ȑÑÐɟxȎØÍ ÙĨ× ¾ɟ олл҈ ßɟȑÞÙ ȏ¾×ɟ ßɮ- ¨Æɟ Ñɭ ¾ßɟ ȏ¾ {Þ ÞɟÙ 'нлнпύ 

¤¾ ÖɠÙ ¾ɟ ÒĕÎØ ÞɟȐÔÍ ßȓzΣ Ć×ʇȏ¾ ØɟÅĦÎɟÑ ÒßÙɠ ÔɟØ ØɟǴɠ× ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ÞȕÃ¾ɟɰ¾ Öʃ ÄÉɭ ĦÎɟÑ ÒØ 
ØßɟΣ ÞɟÎ ßɡ ÏɭÜ Öʃ ÞÔÞɭ yċÄɟ Ţ×ɨÀÜɟÙɟ ÑɭÈÛ¾x ßɨÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ Õɠ ÒßÃɟÑɟ À×ɟ- 

¿ɟǫ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɭ ÔïÍɭ Öȓǥɭ ¾ɭ ÅÛɟÔ ÖʃΣ ÕÅÑ ÙɟÙ ÜÖɟx ¾ɭ ÑɭÍȗĕÛ ÛɟÙɠ ÞØ¾ɟØ Ñɭ {Þ ¾ȓŢÎɟ ¾ɭ Ȓ¿ÙɟÓ 
Ţ×ɟÞʇ ¾ɨ ÍɭÅ ¾ØÑɭ ¾ɭ }ǥɭĤ× Þɭ ÜȓǦ zßɟØΣ ȑÖÙɟÛÈ ÒØ ÛɟØ ÑɟÖ¾ ¤¾ yȑÕ×ɟÑ Üȓȼ ȏ¾×ɟ- {Þ¾ɭ 
ÔɟÏ ĦÛɟĦĖ× ȐÛÕɟÀ Ñɭ ÓɮÞÙɟ ȑÙ×ɟ- ȒÅÞÖʃ y¾ɭÙɭ нлнп Öʃ сΦс Ùɟ¿ ȏ¾ÙɨŐɟÖ Þɭ yȑÐ¾ ȑÖÙɟÛÈɡ ¿ɟǫ 
}ĕÒɟÏʇ ¾ɨ ÅĜÍ ×ɟ Ñǲ ȏ¾×ɟ À×ɟ- ¾ɟÑȕÑɠ ¾ɟØxÛɟ| Õɠ Ôïɟ| À|Σ ȒÅÞÖʃ ¿ɟǫ ȑÖÙɟÛÈ Öʃ ÜɟȑÖÙ ģ×ȐǞ×ʇ 
©Ø ÓÖʝ ¾ɭ Ȓ¿ÙɟÓ ȐÛȑÕęÑ yÏɟÙÍʇ Öʃ оΣфмр Þɭ yȑÐ¾ ÖɟÖÙɭ ÏÅx ȏ¾¤ À¤- ĦÛɟĦĖ× ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ĕÛȎØÍ 
ŢȑÍȏŎ×ɟ Öʃ мм ©Ø мн ÑÛɰÔØ ¾ɨ ¾ɭÛÙ Ïɨ ȏÏÑʇ Öʃ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ØÑɭ ÛɟÙʇ ¾ɭ Ȓ¿ÙɟÓ рнт 

ÖɟÖÙɭ ÏÅx ȏ¾¤ À¤Σ ȒÅÑÖʃ Þɭ ¾ȓÙ оΣммп ÖɟÖÙʇ ¾ɟ ÒßÙɭ ßɡ ȑÑÒÈɟØɟ ßɨ Ãȓ¾ɟ ßɮ- ÖɟÖÙʇ Öʃ ÏɨÝɠ ģ×ɟÒɟȎØ×ʇ 
ÒØ ммΦн ¾Øɨî ȻÒ¤ ¾ɟ ÅȓÖɟxÑɟ Õɠ ÙÀɟ×ɟ À×ɟ- 



Ţ×ɨÀ ¾ɭ ÒȎØÌɟÖ Þɭ ÒÍɟ ÃÙɟ ßɮ ȏ¾ ÖÞɟÙʇ ¾ɭ ÑÖȕÑʇ Öʃ ¤ȑÞÈɟȑÖȐŢÊ ©Ø {ȑÖÊɟĆÙɨȐŢÊ ÅɮÞɭ ßɟȑÑ¾ɟØ¾ 
ÒÏɟÎx Òɟ¤ À¤- Åɨ }ÒÕɨÀ ¾ɭ ȑÙ¤ yÞȓØȒàÍ ÖɟÑɭ ÅɟÑɭ ÛɟÙɭ ĦÍØʇ ÒØ Îɭ- {Þ¾ɭ yÙɟÛɟΣ Ôɭ|ÖɟÑ ģ×ɟÒɟØɡ 
ȑÖÉɟ{×ʇ Öʃ ßɟȑÑ¾ɟØ¾ ØɰÀ ¤ÅʃÈʇ ¾ɟ }Ò×ɨÀ ¾ØÍɭ Òɟ¤ À¤ ©Ø Áɠ Öʃ ÒÜȓ ÛÞɟ ¾ɥ ÅÀß ÞĦÍɠ ÛÑĦÒȑÍ 
ÛÞɟ ¾ɟ }Ò×ɨÀ ¾ØÍɭ Òɟ¤ À¤- ¿ɟǫ ÍɭÙʇ ¾ɭ ÖɟÖÙɭ ÖʃΣ ÞĦÍɭ ÍɭÙʇ ¾ɨ yȑÐ¾ ÖßɰÀɠ ȏ¾ĦÖʇ ¾ɭ ÞɟÎ ȑÖÙɟ×ɟ 
À×ɟ ÎɟΣ ©Ø ÖɟÛɟ ©Ø ÒÑɠØ Íɮ×ɟØ ¾ØÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ÏȕÐ Òɟ}ÊØ ¾ɟ }Ò×ɨÀ ȏ¾×ɟ À×ɟ Îɟ- Åɨ ×ß ÏÜɟxÍɟ ßɮ 
ȏ¾ ¾ȓÄ ģ×ɟÒɟØɡ ÙɟÕ ¾ɭ ȑÙ¤ ȏ¾Þ ßÏ Í¾ Åɟ Þ¾Íɭ ßʅ- 

  



 

!ƘƳŜŘŀōŀŘ bŜǿǎΥ Tyr¦~¦ry¦R n±¢¦ b¦s¦ w¦r |±a±t® i¦m¦,X|kÌΣ ytu¦\ d¦k|±Æmz¦y¦R U~®ɾ© 

{îǦk±{Ǚk ¢¨| 

ytu¦t¦ ūm §~x¦c Ō¦{¦ {îǦk±{Ǚky¦R f®ÆaÂc £¦q s{~¦y¦R Uǣɹ©R £ɯ©R Tt® ¢¦Rx¦{Σ ̲̈ t fkoΣ̈ a±a±tk 

fko ̈Tt® n±¢¦t¦ b¨{¦t¦ tɸªt¦ |V |®w±{îk{Ìy¦R y±a|~¦y¦R Uǣz¦ g®- 

 

!ƘƳŜŘŀōŀŘ bŜǿǎΥ Tyr¦~¦ry¦R d±k|±Æmz¦y¦R U~®|¦ {îǦk±{Ǚky¦R n±¢¦ b¦s¦ w¦r aîk|¦a |±a±t® i¦m¦,

X|kÌ qp¦R y£¦tc{ u¦Å|a¦t¦ ūm §~x¦c Ō¦{¦ a¦zû~¦£Ì £¦q s{~¦y¦R U~̈ g®- {îǦk±{Ǚky¦R f®ÆaÂc £¦q 

s{~¦y¦R Uǣɹ©R £ɯ©R- Ɏy¦R b¦~¦ɳ©R Tt£¦VɎ§ta aÊǙm ty¦R wt¦~~¦y¦R U~̈ {ʔ©R £±~¦ɳ©R ǘz¦t® Uǣɹ©R £ɯ©R- 

ytu¦ Ō¦{¦ p¦Ǖa¦Å|a uc|¦ x{Ìt® ¢¦Xqtû ̩ ©u s kîǦk _v ¢¦Xq {îǦk±{Ǚkt® ¢̈| a{~¦y¦R Uǣɹ©R £ɯ©R- 

p®yh ¢¦Rx¦{Σ ̲̈ t fko¨Σ a±a±tk fkö Tt® n±¢¦t¦ b̈{¦t¦ tɸªt¦ |®~¦y¦R Uǣz¦ £p¦ Tt® |®w±{îk{Ìy¦R 



y±a|~¦y¦R Uǣz¦ g®-̈́¦ǚp §~cp Tɳ©¢¦{Σ d¦k|±Æmz¦y¦R ¢¦Xqtû ̩©u s kîǦk _v ¢¦Xq £±k|,{îǦk±{Ǚky¦R 

n±¢¦ b¦s¦ w¦r aîk|¦a |±a±t® ūm u±Vi§tÂcẗ T¢{ h±~¦ y}Ì £p̈- Ɏt¦ uc|® Tyr¦~¦r y£¦tc{ 

u¦Å|a¦t¨ kÌy Ō¦{¦ £±k|,{îǦk±{Ǚky¦R f®ÆaÂc £¦q s{~¦y¦R Uǣɹ©R £ɯ©R- f®ÆaÂc r{§yz¦t {îǦk±{Ǚkɳ©R Æaft 

Tt£¦VɎ§ta h±~¦ yǢɹ©R £ɯ©R- Tɸ©a hǈz¦\ cRraÌ h±~¦ y}Ì £p̈- f±Ǉb¦Vt± Tx¦~ £p±- Ɏt¦ uc|® 

ytu¦t¨ kÌy Ō¦{¦ £±k|,{îǦk±{Ǚkt® ¢̈| y¦{~¦y¦R Uǣɹ©R £ɯ©R- 

ytu¦t¨ kÌy Ō¦{¦ ¢¦Rx¦{Σ ̲̈ t fko¨Σ a±a±tk fkö Tt® n±¢¦t¦ b̈{¦ ¢Æ£pẗ ¢¦y̲ ẗ¦ ¢®Ǟu| 

|®~¦y¦R Uǣz¦ £p¦ Tt® ɴ«qĭ{o y¦kî |®w±{îk{Ì y±a|~¦y¦R Uǣz¦ g®- |®wy¦Rq̈ Æ{u±kû Uǣz¦ w¦r h± 

Tb¦Ŋ ¢¦y̲  ̈ü{¢~¦y¦R U~p̈ £ ® p± £±k|,{îǦk±{Ǚk ¢¦y® a¦zû~¦£Ì a{~¦y¦R U~̈  aî g®- tӼsẗz 

g®aîΣ g®ǡ|¦ aîk|¦a ¢yzq̈ Tb¦Ŋ ~Ǧɯ©_ɳ©R ~®f¦o qɯ©R £±~¦ɳ©R ¢¦y® Uǣz¦ w¦r ytu¦t¦ ūm §~x¦c 

Ō¦{¦ ama f®ÆaÂc £¦q s{~¦y¦R U~̈ {ʔ©R g®- мф ŢǙɹ©U{Ìq̈ м vîɣ©U{Ì ʃ©s̈y¦R тмо Ɏk|¦ b¦Ŋ \ay±y¦R 

ytu¦ Ō¦{¦ pu¦¢ £¦q s{¦W £p¨-



 

.ŀǊŜƛƭƭȅ bŜǿǎΥ ÔɭÞÑ ¾ɭ ÙĒÊȕΣ ØÞÀȓġÙɭ ©Ø ÞɟÔȕÏɟÑɟ ÞɰÀ ÑÖ¾ Öʃ Õɠ ȑÖÙɠ ȑÖÙɟÛÈ 

¦ǇŘŀǘŜŘ aƻƴΣ ло CŜō нлнр лнΥос !a L{¢ 

 

ÔØɭÙɠ] ĕ×ɨßɟØ ÒØ ÖȓÑɟÓɟ ¾ÖɟÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ȑÖÙɟÛÈ¿ɨØʇ Ñɭ ÙɨÀʇ ¾ɥ ¿ȓȑÜ×ʇ ¾ɭ ØɰÀʇ Öʃ ÅßØ ÁɨÙÑɭ Þɭ Õɠ 
ÒØßɭÅ Ñßɡɰ ȏ¾×ɟ] ÔɭÞÑ ¾ɭ ÙĒÊȕΣ ØÞÀȓġÙɭ ©Ø ÞɟÔȕÏɟÑɟ ÞɰÀ z×ɨÊɟ{čÊ ÑÖ¾ Öʃ Õɠ ȑÖÙɟÛÈ Ò¾îɡ À| 
ßɮ] {Þ¾ɥ ÒȓȐǲ ¿ɟǫ Ţ×ɨÀÜɟÙɟ ¾ɥ ÅɟɰÃ ȎØÒɨÈx Þɭ ßȓ| ßɮ] ȎØÒɨÈx ¾ɭ yÑȓÞɟØ ммп ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɭ ÑÖȕÑʇ ¾ɥ 
ÅɟɰÃ Öʃ тн ×ɟÑɠ сл ÓɥÞÏɡ Þɭ č×ɟÏɟ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ȑÖÙɠ ßɮ] ¾| ÑÖȕÑʇ Öʃ ßɟȑÑ¾ɟØ¾ ØÞɟ×Ñ ȑÖÙɭ ßʅ] 

Öȓć× ¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ yà× Àɨ×Ù ¾ɭ ÖȓÍɟȐÔ¾ ÔɠÍɭ ÞɟÙ yǞȕÔØΣ ÑÛɰÔØ Öʃ ¾| ŢȑÍǳɟÑʇ Þɭ ÑÖȕÑɭ 
ÕØɭ À¤ Îɭ] {ęßɡɰ ÑÖȕÑʇ ¾ɥ ÅɟɰÃ Öʃ ȐÛȑÕęÑ ŬɭȒÌ×ʇ Öʃ Ñɩ yÞȓØȒàÍ ȑÖÙɭ ßʅ ÅÔȏ¾ рн yÐɨÖɟÑ¾ ×ɟÑɠ 
}ÑÖʃ ÏɟÛɭ ¾ɭ yÑȓȼÒ ÍĕÛ Ñßɡɰ Òɟ¤ À¤ ßʅ] Ûßɡɰ ÃɟØ ȑÖÞŤɟɰÊ Û ÞɟÍ Öʃ yę× ¿ɟȑÖ×ɟɰ ȑÖÙɠ ßʅ] ×ɭ Åɨ 
¿ɟǫ ÒÏɟÎx ÁȏÈ×ɟ ȑÖÙɭ ßʅΣ }Ñ¾ɭ ȐÛŎɭÍɟ¨ɰ ¾ɭ Ȓ¿ÙɟÓ ȑÑ×ÖɟÑȓÞɟØ ÑɨȏÈÞ ÅɟØɡ ¾Ø Ïɡ À| ßɮ] ÞɰÔɰȑÐÍ 
¾ɨÈx Öʃ ÛɟÏ Ïɟ×Ø ¾ØÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ Öȓć×ɟÙ× Þɭ yÑȓÖȑÍ ÖɟɰÀɠ À| ßɮ] 



¿ɟǫ ÒÏɟÎx Åɨ ȑÖÙɭ ȑÖÙɟÛÈɡ ©Ø yÞȓØȒàÍ 

Ĥ×ɟÖÀɰÅ ȒĦÎÍ ØɟÅɭÜ ¾ɭ ŢȑÍǳɟÑ ¾ɭ ÔɭÞÑ ¾ɭ ÙĒÊȕΣ {čÅÍÑÀØ ȐÔßɟØÖɟÑ ÑÀÙɟ ¾ɭ ÀɩØÛ ¾ȓÖɟØ ¾ɟ 
¾ȓĐÈȕ ¾ɟ zÈɟΣ ÒɠÙɠÕɠÍ ØɨÊ ¾ɥ ÞȓÝÖɟ ÏɭÛɠ ¾ɟ ÐȑÑ×ɟ Òɟ}ÊØΣ ¾ÈØɟ ÃɟɰÏ ¿ɟɰ ¾ɭ ÏɡÒ¾ ¾ɟ ÞɟÔȕÏɟÑɟΣ 

Þɟßȕ¾ɟØɟ ¾ɭ ÏɡÒ¾ ¾ɟ ÞɟÔȕÏɟÑɟΣ ȏ¾Ùɟ ¾ɭ ÖÑɨÅ ¾ȓÖɟØ ¾ɟ ßġÏɡ Òɟ}ÊØΣ ÖɩÙɟÑÀØ ¾ɭ ÖɨßĞÖÏ ÞɟȏßÏ ¾ɟ 
ØɟÅÍɟØɟ ŤɟɰÊ z×ɨÊɟ{čÊ ÑÖ¾Σ ÖɨßġÙɟ ÈɟɰÊɟ ¾ɭ ÅɟÛɭÏ ¾ɥ ÞɟÔȓÍ ßġÏɡΣ zɰÛÙɟ ÒĆ¾ɟ ¾ÈØɟ ¾ɭ Þɟȏ¾Ø ¾ɭ 
ÖɨÍɠÃȕØ ¾ɭ ÙĒÊȕΣ ÞɰÅ×ÑÀØ ¾ɭ ØɟÅɠÛ Àȓǭɟ ¾ɥ ÞɨÑÒɟÒîɡΣ ȑÞÖØɟ ¾ɭ ØȑÍØɟÖ ¾ɥ ¾ċÃɠ ÖȕɰÀÓÙɠΣ ÓØɡÏÒȓØ 
¾ɭ ÞɟȒÅÏ ¾ɟ ÙɟÙ ȑÖÃx Òɟ}ÊØΣ ÞɰÕÙ ¾ɭ ÖɨÑȕ ¾ȓÖɟØ ¾ɭ ØÞÀȓġÙɭΣ ÖɨßġÙɟ ~ɰÃɟ ¾ɭ {ØÓɟÑ ¾ɟ ßġÏɡ 
Òɟ}ÊØΣ ÕɨÅɠÒȓØɟ ¾ɭ ÙɟÙ ȑÞɰß ¾ɟ ÞɟÔȕÏɟÑɟ ÁȏÈ×ɟ ȑÖÙɭ ßʅ] yÖØ }ÅɟÙɟ Ĝ×ȕØɨ 

  



 

¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɭ мр ÖɟÖÙɭ Öʃ нΦол Ùɟ¿ ¾ɟ ÅȓÖɟxÑɟ 

!ƳǊƻƘŀ bŜǿǎ π yÖØɨßɟΣ ÞɰÛɟÏÏɟÍɟ] ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɭ мр ÖɟÖÙʇ Öʃ ȐÛŎɭÍɟ¨ɰ ÒØ нΦол Ùɟ¿ ¾ɟ 
ÅȓÖɟxÑɟ ÙÀɟ×ɟ À×ɟ ßɮ] ¤Êɡ¤Ö ¾ɨÈx Þɭ ÅȓÖɟxÑɭ ¾ɥ ¾ɟØxÛɟ| ßȓ 

aƻƴΣ о CŜō нлнр лмΥрф !a 

¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɭ мр ÖɟÖÙʇ Öʃ ȐÛŎɭÍɟ¨ɰ ÒØ нΦол Ùɟ¿ ¾ɟ ÅȓÖɟxÑɟ ÙÀɟ×ɟ À×ɟ ßɮ] ¤Êɡ¤Ö ¾ɨÈx 
Þɭ ÅȓÖɟxÑɭ ¾ɥ ¾ɟØxÛɟ| ßȓ| ßɮ] ȑÑÐɟxȎØÍ yÛȑÐ ¾ɭ yɰÏØ ÅȓÖɟxÑɭ ¾ɥ Ø¾Ö ÅÖɟ Ñ ¾ØÑɭ ÒØ zØÞɠ ¾ɥ ¾ɟØxÛɟ| 
yÖÙ Öʃ Ùɟ| Åɟ¤Àɠ] }ÐØΣ {Þ ¾ɟØxÛɟ| Þɭ ¿ɟǫ ȐÛŎɭÍɟ¨ɰ Öʃ ¿ÙÔÙɠ ÖÃ À| ßɮ] ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ Ñɭ 
ÀÍ ȏÏÑʇ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɭ ÞʅÒÙ Ùɭ¾Ø ÅɟɰÃ ¾ɨ ÕɭÅɭ Îɭ] ÅɟɰÃ Öʃ ÞʅÒÙ yÐɨÖɟÑ¾ zÑɭ ÒØ ÞɰÔɰȑÐÍ ¿ɟǫ 
ȐÛŎɭÍɟ¨ɰ ¾ɭ Ȓ¿ÙɟÓ ¤Êɡ¤Ö ¾ɨÈx Öʃ ÛɟÏ Ïɟ×Ø ¾Øɟ×ɟ À×ɟ Îɟ] yÔ {Þ ÖɟÖÙɭ Öʃ ¤Êɡ¤Ö ¾ɨÈx Þɭ ÅȓÖɟxÑɭ 
¾ɥ ¾ɟØxÛɟ| ßɮ] ȑÖȑŬÍ ÏȕÐΣ ÖɟÛɟΣ ÐȑÑ×ɟ Òɟ}ÊØΣ ÞÓɭÏ ØÞÀȓġÙɟΣ ÒÑɠØΣ ȑÖġ¾ ¾ɭ¾ zȏÏ Þɭ ÞɰÔɰȑÐÍ ¿ɟǫ 
ÒÏɟÎʝ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɥ ÒȓȐǲ ßȓ| ßɮ] ¤Êɡ¤Ö ȐÛǡ ¤Ûɰ ØɟÅĦÛ ȐŤÅɭÜ ¾ȓÖɟØ ȐŝÒɟÉɢ Ñɭ ÅɟɰÃ ȎØÒɨÈx ¾ɭ zÐɟØ 
ÒØмр ȐÛŎɭÍɟ¨ɰ ¾ɭ Ȓ¿ÙɟÓ нΦол Ùɟ¿ ȻÒ×ɭ ¾ɭ ÅȓÖɟxÑɭ ¾ɥ ¾ɟØxÛɟ| ¾ɥ ßɮ] ȑÑÐɟxȎØÍ yÛȑÐ ¾ɭ yɰÏØ ÅȓÖɟxÑɭ 
¾ɥ Ø¾Ö ÅÖɟ Ñ ¾ØÑɭ ÒØ zØÞɠ ¾ɥ ¾ɟØxÛɟ| yÖÙ Öʃ Ùɟ| Åɟ¤Àɠ] 

  



 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ /ǳǊŘΣ IƻǳǎŜƅƛŜǎ Lƴ DƘŜŜ !ƴŘ aƻǊŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ CƻǳƴŘ !ǘ 5ŀƛǊȅ ¦ƴƛǘ Lƴ ¢ŜƭŀƴƎŀƴŀ 

 

¢ƘŜ ¢ŜƭŀƴƎŀƴŀ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴǎŀƴƛǘŀǊȅ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŘŜŀŘ 

ƭƛȊŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǊǳǎǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ wŜŀŘ ƻƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΦ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ bƛƪƛǘŀ bƛƪƘƛƭ CƻƻŘ bŜǿǎ CŜō лоΣ нлнр мрΥпс ǇƳ L{¢ 

 

¢ƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ŘŀƛǊȅ ǳƴƛǘ wŀƎƘǳƴŀǘƘǇŀƭƭȅ ƛƴ WŀƴƎŀƻƴΦ όtƘƻǘƻΥ ·κϪŎŦǎψǘŜƭŀƴƎŀƴŀύ 

! ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ¢ŜƭŀƴƎŀƴŀ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǘ {Ƙŀƪǝ aƛƭƪ !ƴŘ 

aƛƭƪ tǊƻŘǳŎǘǎΣ wŀƎƘǳƴŀǘƘǇŀƭƭȅ όaύ ƛƴ ¢ŜƭŀƴƎŀƴŀϥǎ WŀƴƎŀƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘΣ 

нлнрΦ !ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅΣ ¢ŜƭŀƴƎŀƴŀΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ƅŀƎƎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ƎƘŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƘŀŘ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƅƛŜǎ ƛƴ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ 

ŀ ŘŜŀŘ ƭƛȊŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇƛŘŜǊ ǿŜōǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ 

bŜȄǘΣ ǘƘŜȅ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǳƴŎƭŜŀƴŜŘΣ ǊǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ Ǌŀǿ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 



ǎǘƻǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŘŜŦŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǇŀŎƪŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ тнл ƪƎ ƻŦ ŎǳǊŘ ǿŀǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻƛƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 

ŀƭǎƻ ǎŜƛȊŜŘ мΣтлл ƪƎ ƻŦ ŎǳǊŘ ǿŀǎ ǎŜƛȊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όC{{ύ !ŎǘΣ нллсΣ ŀƴŘ C{{ wǳƭŜǎ ŀƴŘ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ нлммΦ 

 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ¢ŜƭŀƴƎŀƴŀ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ YƛǘŎƘŜƴ ƻŦ {Ǌƛ 

/Ƙŀƛǘŀƴȅŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ Lƴ IȅŘŜǊŀōŀŘ ŀƴŘ ƅŀƎƎŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇƛǊŜŘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ 

ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǳƴƘȅƎƛŜƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƻŎƪǊƻŀŎƘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ wŜŀŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƘŜǊŜΦ 

  



 

YŀƴƎǊŀ bŜǿǎΥ Ïȓ¾ɟÑÏɟØʇ ¾ɨ Ïɡ ÓȕÊ ÞɭěÈɡ ¤ĆÈ ¾ɥ ÅɟÑ¾ɟØɡ 

ÞɰÛɟÏ ę×ȕÅ ¤ÅʃÞɠΣ ¾ɟɰÀîɟ ¦ǇŘŀǘŜŘ {ǳƴΣ лн CŜō нлнр мнΥрм !a L{¢ 

 

ØĆ¾î '¾ɟɰÀîɟ(] ĦÛɟĦĖ× ÞȓØàɟ ¤Ûɰ ȐÛȑÑ×ÖÑ ȑÑÏɭÜɟÙ× ȏßÖɟÃÙ ŢÏɭÜ ¾ɭ ÞɩÅę× Þɭ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ 
Ñɭ ØĆ¾î Öʃ Ïȓ¾ɟÑÏɟØʇ ¾ɨ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ©Ø ÖɟÑ¾ ŢɟȑÐ¾ØÌ '¤Ó¤Þ¤Þ¤z|( ¾ɭ ȑÑ×Öʇ ¾ɭ ÔɟØɭ Öʃ 
ÅɟÀȼ¾ ȏ¾×ɟ] {ÞÖʃ ÞɰÃɟÙ¾ʇ ¾ɨ ÓȕÊ ÞɭěÈɡ ¤ĆÈ ¾ɭ ȑÑ×Öʇ ¾ɥ ÅɟÑ¾ɟØɡ Ïɡ] 

yȑÞĦÈʃÈ ¾ȑÖǮØ ÓȕÊ ÞɭěÈɡ ÐÖxÜɟÙɟ ÞȐÛÍɟ Éɟ¾ȓØ ©Ø ÓȕÊ ÞɭěÈɡ ¦ȏÓÞØ ÐÖxÜɟÙɟ Êɦ- yȑÕÝɭ¾ Éɟ¾ȓØ 
Ñɭ Ïȓ¾ɟÑÏɟØʇ ¾ɨ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɨ y¿ÔɟØ ¾ɭ ¾ɟÀÅ Öʃ Ñ ÔɭÃÑɭ ¾ɥ ÞÙɟß Ïɡ] {Þ¾ɭ yÙɟÛɟΣ Ïȓ¾ɟÑÏɟØʇ ¾ɨ 
ÓȕÊ Ùɟ{ÞʃÞ ÔÑɟÑɭ ¾ɭ ÔɟØɭ Öʃ ÅɟÀȼ¾ ȏ¾×ɟ À×ɟ] {Þ ÏɩØɟÑ ÖɭȏÊ¾Ù ĦÈɨØΣ ÞĜÅɠ ȐÛŎɭÍɟΣ ĦÛɠÈ ÜɦÒ ©Ø 
ËɟÔɟ ÞɰÃɟÙ¾ ÅɟÀȼ¾Íɟ ȑÜȐÛØ Öʃ ÖɩÅȕÏ Øßɭ] ÞÕɠ Ïȓ¾ɟÑÏɟØʇ Þɭ ¿ɟǫ ÞɟÖŐɠ ¾ɥ ÀȓÌÛǡɟ ÔÑɟ¤ Ø¿Ñɭ ¾ɥ 
yÒɠÙ ¾ɥ] ȑÖÉɟ| ȐÛŎɭÍɟ¨ɰ ¾ɨ ȑÖÉɟ| ¾ɨ ï¾ ¾Ø Ø¿Ñɭ ©Ø ÞɟÓ,ÞÓɟ| ¾ɟ Õɠ ȐÛÜɭÝ Ę×ɟÑ ÏɭÑɭ ¾ɨ ¾ßɟ 
À×ɟ] 

  



 

ÀïÖȓǞɭǱØ Öʃ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ н ÊɭØɡ ÒØ ÄɟÒɭÖɟØɡ9Êɭ×Øɡ Þɭ ÏȕÐΣ ÏßɡΣ Áɠ ¾ɭ с ÑÖȕÑɭ ȑÙ¤Σ ÅɟɰÃ ¾ɭ ȑÙ¤ 
ÙɮÔ ÕɭÅɭ 

 

ÀïÖȓǞɭǱØ Öʃ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ н ÊɭØɡ ÒØ ÄɟÒɭÖɟØɡ] 

ßɟÒȓî Öʃ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ Ñɭ Ôîɡ ¾ɟØxÛɟ| ¾ØÍɭ ßȓ¤ ¾ȓÃɭÞØ ØɨÊ ȒĦÎÍ н Êɭ×Øɡ Þɭ ÄɟÒɭÖɟØɡ Öʃ ÏȕÐ ©Ø 
ÏȕÐ Þɭ ÔÑɭ }ĕÒɟÏʇ ¾ɭ с ÑÖȕÑɭ ȑÙ¤ ßʅ] ×ß ¾ɟØxÛɟ| ¿ɟǫ z×ȓǞ ¾ɭ ȑÑÏɴÜ ©Ø ȒÅÙɟȑÐ¾ɟØɡ ¾ɭ ÖɟÀxÏÜxÑ 
Öʃ ¾ɥ À|] 

Êɭ×Øɡ Þɭ ȑÖȑŬÍ ÏȕÐ ¾ɟ ÑÖȕÑɟ ȑÙ×ɟ 

¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ zØ-Òɠ- ÀɰÀÛɟØ ©Ø ȐŢ×ɰ¾ ŬɠÛɟĦÍÛ ¾ɥ ÈɡÖ Ñɭ ¾ȓÃɭÞØ ØɨÊ ÃɩÒÙɟ ȒĦÎÍ ȏÏÑɭÜ 
Êɭ×Øɡ ȑÃȑÙɰÀ ÞʃÈØ Þɭ Àɟ× ¾ɟ ÁɠΣ Àɟ× ¾ɟ ŎɥÖΣ ÕʅÞ ¾ɟ ŎɥÖΣ ÕʅÞ ¾ɟ Áɠ ©Ø ȑÖȑŬÍ ÏȕÐ ¾ɟ ÑÖȕÑɟ ȑÙ×ɟ] 
{Þ¾ɭ yÙɟÛɟ ßȎØÍ ŢÏɭÜ ȑÖġ¾ ŢɨĒ×ȕÞØ ¾ɰÒÑɠ Þɭ ȑÖȑŬÍ ÏȕÐ ¾ɟ ¤¾ ÑÖȕÑɟ ȑÙ×ɟ À×ɟ] 



ÙɮÔ Þɭ ȎØÒɨÈx zÑɭ ¾ɭ ÔɟÏ ßɨÀɠ ¾ɟÑȕÑɠ ¾ɟØxÛɟ| 

ȐÛÕɟÀ ¾ɭ yȑÐ¾ɟȎØ×ʇ Ñɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ ÞÕɠ ÑÖȕÑʇ ¾ɨ ÅɟɰÃ ¾ɭ ȑÙ¤ ¿ɟǫ ȐÛȑÐ ȐÛǰɭÝ¾ Ţ×ɨÀÜɟÙɟ ÕɭÅɟ À×ɟ 
ßɮ] Ţ×ɨÀÜɟÙɟ Þɭ ȎØÒɨÈx zÑɭ ¾ɭ ÔɟÏ ȑÑ×ÖɟÑȓÞɟØ zÀɭ ¾ɥ ¾ɟÑȕÑɠ ¾ɟØxÛɟ| ¾ɥ Åɟ¤Àɠ] ×ß ¾ɟØxÛɟ| }ǡØ 
ŢÏɭÜ ÞØ¾ɟØ ¾ɭ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ¤Ûɰ ©ÝȑÐ ŢÜɟÞÑ ¾ɭ zÏɭÜ ÒØ ¾ɥ À| ßɮΣ ȒÅÞ¾ɟ }ǥɭĤ× ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɥ 
ÀȓÌÛǡɟ ÞȓȑÑȒǯÍ ¾ØÑɟ ßɮ] 

  



 

!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŎǊŀŎƪ Řƻǿƴ ƻƴ ǳƴƘȅƎƛŜƴƛŎ ŦƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ лнΣ нлнр μ .Y bŜǿǎ {ŜǊǾƛŎŜ 

  

 

 

¢ƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ IŀȊǊŀǘōŀƭ tƻƭƛŎŜΣ ǘƻƻƪ ǎǿƛƊ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊ 

ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ŜƴŘŀƴƎŜǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƻƛƭ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǾŜƴŘƻǊϥǎ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ǎƘƻǇ ǿŀǎ 

ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ŀƊŜǊ ƭƻŎŀƭǎ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ƻƛƭ ŦǊƻƳ ŀ ǝƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜŀŘ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƘŀŘ ǎǇŀǊƪŜŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƳƻƴƎ ŘŜǾƻǘŜŜǎΦ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎǊȅΣ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ {ǊƛƴŀƎŀǊ tƻƭƛŎŜΣ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ {t IŀȊǊŀǘōŀƭ Iƛƭŀƭ 

YƘŀƭƛǉΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5h IŀȊǊŀǘōŀƭ ŀƴŘ {Ih bƛƎŜŜƴΣ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴ CLw όмлκнлнрύ ǿŀǎ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ bƛƎŜŜƴ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ нтм ƻŦ ǘƘŜ .ƘŀǊŀǝȅŀ bȅŀȅŀ {ŀƴƘƛǘŀ ό.b{ύ ŦƻǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇƻǎƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘΦ 

 

CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ǎƘƻǇǎ ǘƻƻ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ƘȅƎƛŜƴƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  



 

¢ŀǘŀƴŀƎŀǊΣ .ƻƪŀǊƻ Ǌƭȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ŜŀǊƴ C{{!LΩǎ 9ŀǘ wƛƎƘǘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

 

wŀƴŎƘƛΥ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ LƴŘƛŀ όC{{!Lύ Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 9ŀǘ wƛƎƘǘ {ǘŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

ǘƻ ¢ŀǘŀƴŀƎŀǊ ŀƴŘ .ƻƪŀǊƻ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ƘȅƎƛŜƴƛŎΣ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ǘƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǿƻπƳƻƴǘƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ C{{!L ŀǎǎŜǎǎŜŘ нр ŦƻƻŘ ǎǘŀƭƭǎ ŀǘ ¢ŀǘŀƴŀƎŀǊ ŀƴŘ мп ŀǘ .ƻƪŀǊƻΣ 

ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŦƻƻŘ ǎǘŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎΦ 

YŀƳŀƭ 5ŜƻΣ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜǊ ŀǘ ¢ŀǘŀƴŀƎŀǊ ǎǘŀǝƻƴΣ ǎŀƛŘΣ ϦhǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŦƻƻŘ 

ƻǳǘƭŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ C{{!Lϥǎ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦϦ 

¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ C{{!Lϥǎ 9ŀǘ wƛƎƘǘ LƴŘƛŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмуΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

Ϧ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣϦ 5Ŝƻ ŀŘŘŜŘΦ ϦwŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊƛŎǘ ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǾƛƻƭŀǘƻǊǎΦϦ 

!ƴ C{{!L ŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŶŎƛŀƭ ƴƻǘŜŘΣ Ϧ¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ C{{!L ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ wŀƛƭǿŀȅǎΦϦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ 

ƛƴ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ǘƻ ŬǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƘŀƴōŀŘΣ wŀƴŎƘƛΣ ŀƴŘ IŀǝŀΦ 



 

ус ǎƘƻǇǎ ƛƴ ¢ǳǝŎƻǊƛƴ ǇŜƴŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǳƴǎŀŦŜ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

¢bb κ CŜō мΣ нлнрΣ ллΥмм L{¢ 

 

 

 

¢ǳǝŎƻǊƛƴΥ CƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǿƘƻ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ роп ǎƘƻǇǎ ƛƴ ¢ǳǝŎƻǊƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΣ ōƻƻƪŜŘ ус 

ǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ōŀƴƴŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀǇŜǊ ǿƘƛƭŜ ōƻƻƪƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ рс ŦƻǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƭƛŎŜƴŎŜΦ 

! ǘŜŀƳ ƭŜŘ ōȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 5Ǌ { aŀǊƛŀǇǇŀƴΣ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ 

ǘƘŜ ǘŜŀ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ƻǳǘƭŜǘǎ ƛƴ ¢ǳǝŎƻǊƛƴ ŎƛǘȅΣ YŀȅŀƭǇŀǩƴŀƳΣ ¢ƛǊǳŎƘŜƴŘǳǊΣ {ŀǘƘŀƴƪǳƭŀƳΣ ¦ŘŀƴƎǳŘƛΣ 

!ƭǿŀǊǘƘƛǊǳƴŀƎŀǊƛΣ YŀȅŀǘƘŀǊΣ YŀƭǳƎǳƳŀƭŀƛΣ ŀƴŘ 9ǇǇƻǘƘǳƳǾŜƴŘǊŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

aŀǊƛŀǇǇŀƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ср ǎƘƻǇǎ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭΣ ŀƴŘ мс ǎƘƻǇǎ 

ǳǝƭƛȊƛƴƎ ōŀƴƴŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻǾŜǊǎ 

Σ ǿƘƛƭŜ ŬǾŜ ǎƘƻǇǎ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜƛȊŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ рс ǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ C{{!L ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇŜƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŜ ǎƛƴŎŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǎŀƛŘ 

ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭΦ 



¢ƘŜ ǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƭŜǾƛŜŘ ŀ ŬƴŜ ƻŦ мΣлллΣ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŬƴŜŘ нΣлллΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ŬƴŜ ƻŦ рΣлллΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƭŜǳǘƘǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎƘƻǇǎΣ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ŀǘ YŀȅŀƭǇŀǩƴŀƳΣ !ƭǿŀǊǘƘƛǊǳƴŀƎŀǊƛΣ ŀƴŘ 

!ǊǳƳǳƎŀƴŜǊƛΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ōŀƴƴŜŘ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜŀƭŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ ƘŜ 

ŀŘŘŜŘΦ 

  



 

 

¿ɟǫ ÞȓØàɟ ©ÝȑÐ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÈɡÖ Ñɭ ¾ɥ ÄɟÒɟÖɟØɡ 

¿ɟÑɭ ÒɠÑɭ ¾ɥ ÃɠÅʇ Öʃ ßɨ Øßɡ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɥ Øɨ¾ÎɟÖ ¾ɨ ÃÙɟ¤ Åɟ Øßɭ yȑÕ×ɟÑ ¾ɭ ÍßÍ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ©ÝȑÐ 
ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÈɡÖ Ñɭ zÐɟ ÏÅxÑ ÑÖȕÑɭ Ùɭ¾Ø ÅɟɰÃ ¾ɨ Ù¿Ñ~ Ţ×ɨÀÜɟÙɟ Öʃ ÕɭÅɭ] Êɡ¤Ö ŢɭØÌɟ ÜÖɟx ¾ɭ 
ȑÑÏɴÜÑ Öʃ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ©ÝȑÐ ŢÜɟÞÑ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÈɡÖ Ñɭ ÜȑÑÛɟØ ¾ɨ ¾| ĦÎɟÑʇ ÒØ ÄɟÒɟÖɟØɡ ¾ØÍɭ ßȓ¤ 
zÐɟ ÏÅxÑ ÑÖȕÑɭ Ùɭ¾Ø }ęßʃ ÅɟɰÃ ¾ɭ ȑÙ¤ Ù¿Ñ~ Ţ×ɨÀÜɟÙɟ Öʃ ÕɭÅ ȏÏ×ɟ ßɮ] ¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ ÞɨÖʃş 
ȑÞɰß Ñɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ ¾ȓÃɭÞØ ØɨÊ ÃɩÒÙɟ ÒØ ȏÏÑɭÜ Êɭ×Øɡ ȑÃȑÙɰÀ ÞʃÈØ ÒØ ŢÛÍxÑ ¾ɟØxÛɟ| ¾ØÍɭ ßȓ¤ Àɟ× ¾ɟ 
ÁɠΣ ŎɥÖΣ ÕʅÞ ¾ɟ ŎɥÖΣ ÁɠΣ ȑÖȑŬÍ ÏȕÐ ¾ɟ ¤¾ ¤¾ ÑÖȕÑɟ ¤Ûɰ ßȎØÍ ŢÏɭÜ ȑÖġ¾ ŢɨĒ×ȕÞØ ¾ɰÒÑɠ Þɭ ȑÑȑŬÍ 
ÏȕÐ ¾ɟ ¤¾ ÑÖȕÑɟ ÞɰŐȏßÍ ȏ¾×ɟ À×ɟ] }ęßʇÑɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ ØɟÅ¾ɥ× Ţ×ɨÀÜɟÙɟ Þɭ ÅɟɰÃ ȎØÒɨÈx zÑɭ ¾ɭ ÔɟÏ 
}Þ¾ɭ zÐɟØ ÒØ yȑŐÖ ¾ɟØxÛɟ| ¾ɥ Åɟ¤Àɠ] ÄɟÒɟÖɟØ ¾ɟ×xÛɟßɡ ¾ɭ ÏɩØɟÑ ÈɡÖ Öʃ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ 
zØÒɠ ÀɰÀÛɟØ ©Ø ȐŢ×ɰ¾ ŬɠÛɟĦÍÛ Õɠ ÜɟȑÖÙ Øßɭ] 

  



 

сллл ƪƎ Ñ¾Ùɠ ÑÖ¾ ÅĜÍΣ zɰÍʃ Þîɟ ÏɭÀɟ ¥Þɟ ÑÖ¾Σ C{{!L ÈɭĦÈ Þɭ р Þɭ¾ɰÊ Öʃ ¾Øʃ Ãɭ¾Σ 

ÞÔÞɭ yċÄɟ ÑÖ¾ ¾ɩÑ ÞɟΚ 

!ǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ}ĦÖɟÑ ¿ɟÑ μ ÑÛÕɟØÍ Èɟ{ĞÞ ¾ɦÖм CŜō нлнрΣ нΥпс ǇƳ 

 

ÑÖ¾ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¤¾ ÀɰÕɠØ ÞÖĦ×ɟ ßɮΣ ȒÅÞÞɭ ÞɭßÍ ¾ɨ ÕɟØɡ Ñȓ¾ÞɟÑ ßɨ Þ¾Íɟ ßɮ] {ÞÞɭ ÒɟÃÑΣ ȏ¾ÊÑɠΣ 
Îɟ×Øɦ{ÊΣ ȽÏ× ©Ø ÍɰȐŝ¾ɟ Íɰŝ ŢÕɟȐÛÍ ßɨ Þ¾Íɭ ßʅ] {ÞȑÙ¤ ßÖɭÜɟ ÜȓǦ ©Ø ŢÖɟȒÌÍ ÑÖ¾ ßɡ ¿ØɡÏʃΣ ÁØ 
ÒØ }Þ¾ɥ ÅɟɰÃ ¾Øʃ ©Ø ÞØ¾ɟØ ǬɟØɟ ÔÑɟ¤ À¤ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȑÑ×Öʇ ¾ɟ ÒɟÙÑ ¾Øʃ] 

 

zÀØɟ Öʃ ¤ÞÈɡ¤Ó ¾ɥ ÈɡÖ Ñɭ ¤¾ Ö¾ɟÑ Öʃ ÄɟÒɟ ÖɟØ¾Ø Ñ¾Ùɠ ÈɟÈɟ ÑÖ¾ ÔÑɟÑɭ ÛɟÙɭ ¾ɨ Ò¾îɟ ßɮ 
©Ø }Þ¾ɭ ÒɟÞ Þɭ сллл Þɭ č×ɟÏɟ ȏ¾Ùɨ Ñ¾Ùɠ ÑÖ¾ ÅĜÍ ȏ¾×ɟ ßɮ] Ûɨ Ñ¾Ùɠ ÑÖ¾ ¾ɨ yÞÙɠ ÅɮÞɠ 
Òɮȏ¾ɰÀ Öʃ Íɮ×ɟØ ¾Ø ϥÈɟÈɟ ÑÖ¾ϥ ¾ɭ ÑɟÖ Þɭ zÞÒɟÞ ¾ɭ ȒÅÙʇ ©Ø ØɟÅĦÎɟÑ Öʃ ÔɭÃɟ Åɟ Øßɟ Îɟ] zØɨÒɠ 
Ñɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ Ûß ȐÒÄÙɭ ÍɠÑ ÞɟÙ Þɭ Ñ¾Ùɠ ÞɟÖɟÑ ÔɭÃ Øßɟ Îɟ] {ÞÞɭ Ûß мл ÀȓÑɟ yȑÐ¾ ÖȓÑɟÓɟ ¾Öɟ 



Øßɟ Îɟ] }Þ¾ɭ ÒɟÞ Þɭ ¾ØɡÔ смтр ȏ¾ÙɨŐɟÖ Ñ¾Ùɠ ÈɟÈɟ ÑÖ¾ ÅĜÍ ßȓz ßɮ] 
 

ÕɟØÍ Öʃ ¿ɟÑɭ,ÒɠÑɭ ¾ɥ ÙÀÕÀ ÃɠÅʇ ȑÖÙɟÛÈ zÖ ÔɟÍ ßɮ] ÑÖ¾ ¿ɟÑɭ ¾ɟ ÞÔÞɭ ÅȼØɡ ȏßĦÞɟ ßɮ] ÞɠȑÖÍ 
Öɟŝɟ Öʃ ÑÖ¾ ¾ɟ ÞɭÛÑ ÜØɡØ Öʃ ÒɟÑɠ ¾ɟ ÞɰÍȓÙÑ ÔÑɟ¤ Ø¿Íɟ ßɮΣ ÑÞʇ ¾ɨ Éɢ¾ Þɭ ¾ɟÖ ¾ØÑɭ Öʃ ÖÏÏ 
¾ØÍɟ ßɮ ©Ø ÖɟɰÞÒɭȑÜ×ʇ ¾ɨ ÖÅÔȕÍ ¾ØÍɟ ßɮ] Ùɭȏ¾Ñ č×ɟÏɟ ÖȓÑɟÓɟ ¾ÖɟÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ¾| ÔɟØ {ÞÖʃ 
ȑÖÙɟÛÈ ¾Ø Ïɡ ÅɟÍɠ ßɮΣ ȒÅÞÞɭ ×ß ÞɭßÍ ¾ɭ ȑÙ¤ ¿ÍØÑɟ¾ ßɨ Þ¾Íɟ ßɮ] 

ÑÖ¾ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ Ć×ɟ ßɨÍɠ ßɮΚ 

 

 

ÅÔ ¿ɟÑɭ ¾ɭ ÑÖ¾ Öʃ ¾ɨ| yÜȓǦ ×ɟ ßɟȑÑ¾ɟØ¾ ÃɠÅ ȑÖÙɟ| ÅɟÍɠ ßɮΣ Íɨ {Þɭ ȑÖÙɟÛÈ ¾ßÍɭ ßʅ] ×ß ȑÖÙɟÛÈ 
ÛÅÑ ÔïɟÑɭΣ ÃÖ¾ ÔïɟÑɭ ×ɟ }ĕÒɟÏÑ ÙɟÀÍ ¾Ö ¾ØÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ¾ɥ ÅɟÍɠ ßɮ] Ùɭȏ¾Ñ ¥Þɟ ¾ØÑɭ Þɭ ÑÖ¾ ¾ɥ 
ÀȓÌÛǡɟ ¿ØɟÔ ßɨ ÅɟÍɠ ßɮ ©Ø ×ß ÞɭßÍ ¾ɨ Ñȓ¾ÞɟÑ ÒßȓɰÃɟ Þ¾Íɟ ßɮ] ÑÖ¾ ¾ɟ ÛÅÑ ÔïɟÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ {ÞÖʃ 
ÞÓɭÏ Òɟ}ÊØΣ Ãɟ¾Σ ÐɨÑɭ ¾ɟ ÞɨÊɟΣ ÞÓɭÏ ȑÖĐÈɡ ¾ɥ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɭ ÅɟÍɠ ßɮ] ×ß ÃɠÅʃ ÑÖ¾ ÅɮÞɠ ȏÏ¿Íɠ ßʅΣ 

ȒÅÞÞɭ ÒßÃɟÑÑɟ ÖȓȒĤ¾Ù ßɨÍɟ ßɮ] 

 

 



 

ÒɟÃÑ Íɰŝ ßɨ Þ¾Íɟ ßɮ ÊɮÖɭÅ 

 

 

{ÞÖʃ ÖɮĈÑɠȑÜ×Ö ÞġÓɭÈ ȑÖÙɟ×ɟ ÅɟÍɟ ßɮ ȒÅÞÞɭ ÑÖ¾ ßġ¾ɟ ¾îÛɟ ÔÑ ÅɟÍɟ ßɮ] {Þ¾ɟ č×ɟÏɟ ÞɭÛÑ ¾ØÑɭ 
Þɭ ÒɭÈ ¿ØɟÔ ßɨ Þ¾Íɟ ßɮ] {Þ¾ɭ yÙɟÛɟ {ÞÖʃ ÞɨȏÊ×Ö Ôɟ{¾ɟÔɼÑɭÈ 'Ôɭȏ¾ɰÀ ÞɨÊɟ( ȑÖÙɟ×ɟ ÅɟÍɟ ßɮΣ ȒÅÞÞɭ 
ÑÖ¾ ¾ɥ ÔÑɟÛÈ ÔÏÙ ÅɟÍɠ ßɮ] {Þɭ č×ɟÏɟ Öɟŝɟ Öʃ ÙɭÑɭ Þɭ ÒɟÃÑ Íɰŝ ¿ØɟÔ ßɨ Þ¾Íɟ ßɮ] 

ȏ¾ÊÑɠ ßɨ Þ¾Íɠ ßɮ ÊɮÖɭÅ 

 

 

yÜȓǦ ÑÖ¾ Þɭ ȏ¾ÊÑɠ ÒØ ÏÔɟÛ ÒîÍɟ ßɮ ©Ø ȏ¾ÊÑɠ ĦÈɨÑ ¾ɟ ¿ÍØɟ Ôï ÅɟÍɟ ßɮ] č×ɟÏɟ ÞɨȏÊ×Ö Þɭ ßɟ| 
ĜÙÊ ŢɭÜØ ßɨ Þ¾Íɟ ßɮ] č×ɟÏɟ z×ɨÊɡÑ ÙɭÑɭ Þɭ ßɟ{ÒØÎɟ×Øɟ×ȏÊčÖ ßɨ Þ¾Íɟ ßɮΣ ȒÅÞÞɭ ȏÏÙ ¾ɥ Ðî¾Ñ 
ÍɭÅ ßɨ Þ¾Íɠ ßɮ ©Ø ÁÔØɟßÈ ßɨ Þ¾Íɠ ßɮ] ¾Ö z×ɨÊɡÑ Þɭ ßɟ{ÒɨÎɟ×Øɟ×ȏÊčÖ ßɨ Þ¾Íɟ ßɮΣ ȒÅÞÞɭ ÛÅÑ 
Ôï Þ¾Íɟ ßɮ ©Ø ÞȓĦÍɠ z Þ¾Íɠ ßɮ] 

 

 

 

 



 

ßɟ| ĜÙÊ ŢɭÜØ ©Ø ȏÏÙ ¾ɥ ÔɠÖɟØɡ 

 

ȑÖÙɟÛÈɡ ÑÖ¾ č×ɟÏɟ ÞɨȏÊ×Ö ÛɟÙɟ ßɨ Þ¾Íɟ ßɮΣ ȒÅÞÞɭ ĜÙÊ ŢɭÜØ ÔïÍɟ ßɮ] {ÞÞɭ ßɟÈx yÈɮ¾ ©Ø ĦŘɨ¾ 
¾ɟ ¿ÍØɟ Ôï Þ¾Íɟ ßɮ] ȑÖÙɟÛÈɡ ÑÖ¾ ÜØɡØ Þɭ ¾ɮȒġÜ×Ö ¾Ö ¾Ø Þ¾Íɟ ßɮΣ ȒÅÞÞɭ ßȒĒÊ×ɟɰ ¾ÖÅɨØ ßɨ 
Þ¾Íɠ ßʅ] 

Îɟ×Øɦ{Ê ¾ɟ ¿ÍØɟ 

 

Ñ¾Ùɠ ÑÖ¾ Öʃ ¾ɟɰÃ ×ɟ ÒĕÎØ ¾ɟ ÃȕÌx ÛÅÑ ÔïɟÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ȑÖÙɟ×ɟ ÅɟÍɟ ßɮ] ×ß ÜØɡØ ¾ɭ ȑÙ¤ ÔɭßÏ 
¿ÍØÑɟ¾ ßɨÍɟ ßɮ] ¾ȓÄ ¾ɰÒȑÑ×ɟɰ ÅȼØÍ Þɭ č×ɟÏɟ z×ɨÊɡÑ ȑÖÙɟÍɠ ßʅΣ ȒÅÞÞɭ Îɟ×Øɦ{Ê ¾ɥ ÞÖĦ×ɟ ßɨ 
Þ¾Íɠ ßɮ] 

ȑÖÙɟÛÈɡ ©Ø Ñ¾Ùɠ ÑÖ¾ ¾ɥ ÅɟɰÃ ¾ɮÞɭ ¾Øʃ 



 

 

zÒ¾ɭ ÑÖ¾ Öʃ ¾ßɡɰ Ãɟ¾ Òɟ}ÊØ Íɨ ȑÖĆÞ Ñßɡɰ ×ß ÅɟÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ C{{!L όǊŜŦύ Ñɭ ¤¾ ȑÞɰÒÙ ÍØɡ¾ɟ ÔÍɟ×ɟ 
ßɮ] ¤¾ ȑÀÙɟÞ Öʃ Îɨîɟ ÒɟÑɠ Ùʃ ©Ø ¤¾ ÃÖÖÃ ÑÖ¾ ÊɟÙ¾Ø yċÄɢ ÍØß ȑÖĆÞ ¾Øʃ] ÜȓǦ ÑÖ¾ ÒɟÑɠ 
Öʃ ÁȓÙ Åɟ¤Àɟ ÅÔȏ¾ Ñ¾Ùɠ ÑÖ¾ Þɭ ÒɟÑɠ Îɨîɟ ÞÓɭÏ ßɨ Åɟ¤Àɟ ©Ø ¾ȓÄ yÜȓǦ ÍĕÛ ȑÀÙɟÞ Öʃ ÍɮØÍɭ 
ÑÅØ z Þ¾Íɠ ßʅ] 

¿ɟÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ÞÔÞɭ yċÄɟ ÑÖ¾ ¾ɩÑ Þɟ ßɮΚ 

 

 

C{{!L ¾ɭ yÑȓÞɟØΣ ÊÔÙ ÓɨȏÈxÓɟ{Ê ÑÖ¾ ¿ɟÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ÞÔÞɭ ÔɭßÍØ ßɮ ©Ø {ÞÞɭ ÏɨÀȓÑɟ Óɟ×Ïɟ ȑÖÙÍɟ ßɮ] 
ÊÔÙ ÓɨȏÈxÓɟ{Ê ÑÖ¾ z×ɨÊɡÑ ©Ø z×ØÑ ¾ɥ ¾Öɠ ¾ɨ ÏȕØ ¾ØÑɭ Öʃ ÖÏÏ ¾ØÍɟ ßɮΣ ȒÅÞÞɭ ÞÕɠ ¾ɭ ȑÙ¤ 
ÔɭßÍØ ÞɭßÍ ÞɰÕÛ ßɨÍɠ ßɮ] Ŧǎǎŀƛ Ñɭ ¤¾ ÛɠȏÊ×ɨ Õɠ Üɭ×Ø ȏ¾×ɟ ßɮ ©Ø ¾ßɟ ßɮ ȏ¾ {Þ ÛɠȏÊ×ɨ ¾ɨ Ïɭ¿ʃ ©Ø 
ÅɟÑʃ ȏ¾ ÊÔÙ ÓɨȏÈxÓɟ{Ê ÑÖ¾ ¾ɨ ¾ɮÞɭ ĦÈɨØ ¾ØʃΣ {ĦÍɭÖɟÙ ¾Øʃ ©Ø Þßɡ ÍØɡ¾ɭ Þɭ ¿ɟ¤ɰ Íɟȏ¾ zÒ¾ɟ 
ÅɠÛÑ ©Ø Õɠ ĦÛĦÎ ÔÑ Þ¾ɭ] 

  

https://www.youtube.com/watch?v=h8hyoyWLQA4


 

¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɥ ȑÜ¾ɟ×Í ¾ɨ ¾ɦÙ ¾Øʃ 

aƻǊŀŘŀōŀŘ bŜǿǎ π ÖȓØɟÏɟÔɟÏ Öʃ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ×ɟ ÀîÔîɡ ¾ɥ ȑÜ¾ɟ×Í ¾ɭ ȑÙ¤ Þßɟ×¾ z×ȓǞ 
ØɟÅÛɰÜ Ţ¾ɟÜ ŬɠÛɟĦÍÛ Ñɭ уллфррмфмл ÒØ ¾ɦÙ ¾ØÑɭ ¾ɥ ÞÙɟß Ïɡ ßɮ] }ÒÕɨǞɟ {Þ ÑɰÔØ ÒØ ÞɠÐɭ ȑÜ¾ɟ×Í 
¾Ø Þ¾Íɭ ßʅ] 

 

 

  



 

Àȓî Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɥ ȑÜ¾ɟ×Í ÒØ ¾ɟØxÛɟ|9ÏɨÁÈ Öʃ ¾ɨġßȓ̈ɰ ÒØ ßȓ| ÄɟÒɭÖɟØɡΣ Àȓî ©Ø ȑÖÊ,Êɭ,ÖɠÙ ¾ɭ ÍɭÙ 
¾ɭ ÞʅÒÙ ȑÙ¤ À¤ 

zÜɠÝ μ ÔɟÀÒÍ мт ȏÏÑ ÒßÙɭ 

 

 

ÔɟÀÒÍ ¾ɭ ÏɨÁÈ ÎɟÑɟ àɭŝ Öʃ Àȓî Öʃ ØɰÀ ȑÖÙɟÑɭ ¾ɥ ȑÜ¾ɟ×Íʇ ¾ɭ ÔɟÏ ÞɨÖÛɟØ ¾ɨ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ 
Ñɭ ¾| ÀęÑɟ ¾ɨġßȓ̈ɰ ÒØ ÄɟÒɭÖɟØɡ ¾ɥ] ¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ Êɦ- ×áÏǡ z×x ¾ɭ ÑɭÍȗĕÛ Öʃ ¾ɥ À| {Þ 
¾ɟØxÛɟ| Öʃ ÏɨÁÈ àɭŝ ¾ɭ ØɟÖÔɠØ ©Ø ȐÔÅʃş ¾ɭ ÀęÑɟ ¾ɨġßȓ̈ɰ Þɭ Àȓî ¾ɭ ÑÖȕÑɭ ¤¾ŝ ȏ¾¤ À¤] 

ȏ¾Þɠ Õɠ Ţ¾ɟØ ¾ɥ ȑÖÙɟÛÈ ÔÏɟxĤÍ Ñßɡɰ ¾ɥ Åɟ¤Àɠ 

ÄɟÒɭÖɟØɡ ¾ɭ ÏɩØɟÑ ÈɡÖ Ñɭ ŢɟÎȑÖ¾ ȐÛǫɟÙ× ÏɨÁÈ ¾ɟ Õɠ ȑÑØɡàÌ ȏ¾×ɟ] Åßɟɰ ȑÖÊ Êɭ ÖɠÙ Öʃ Ţ×ɨÀ ȏ¾¤ 
Åɟ Øßɭ ÞØÞʇ ¾ɭ ÍɭÙ ¾ɟ ÑÖȕÑɟ ȑÙ×ɟ À×ɟ] ÞÕɠ ÑÖȕÑʇ ¾ɨ ÅɟɰÃ ¾ɭ ȑÙ¤ Ţ×ɨÀÜɟÙɟ ÕɭÅɟ Åɟ¤Àɟ] 



yȑÐ¾ɟȎØ×ʇ Ñɭ ¾ɨġßȕ ÞɰÃɟÙ¾ʇ ¾ɨ ¾îɡ ÃɭÍɟÛÑɠ Ïɡ ßɮ ȏ¾ Àȓî Öʃ ȏ¾Þɠ Õɠ Ţ¾ɟØ ¾ɥ ȑÖÙɟÛÈ ÔÏɟxĤÍ Ñßɡɰ 
¾ɥ Åɟ¤Àɠ] 

ȑÖÙɟÛÈ Òɟ¤ ÅɟÑɭ ÒØ ¾îɡ ¾ɟÑȕÑɠ ¾ɟØxÛɟ| ¾ɥ Åɟ¤Àɠ] ÄɟÒɭÖɟØɡ ¾ɥ ¿ÔØ Þɭ àɭŝ ¾ɭ ¾ɨġßȕ ÞɰÃɟÙ¾ʇ Öʃ 
ßî¾ɰÒ ÖÃ À×ɟ ßɮ] ×ß ¾ɟØxÛɟ| ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ¨Ø Þɭ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ Øɨ¾Ñɭ ¾ɭ ȑÙ¤ 
ÃÙɟ¤ Åɟ Øßɭ ȐÛÜɭÝ yȑÕ×ɟÑ ¾ɟ ȏßĦÞɟ ßɮ] 

  



 

¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÔÕɟÀ Ñɭ ¾| ÅÀßʇ ÒØ ¾ɥ ÄɟÒɭÖɟØɡΣÖɟÑ¾ʇ ¾ɭ ȐÔÒØɡÍ ¿ɟǫ ÒÏɟÎɼ ¾ɨ ¾ØÛɟ×ɟ Ñǲ 

Ùɭ¿¾9 ¦ƪ ƭƛǾŜ π ÷ØÛØɡ лфΣ нлнр 

 

ȏÈßØɡ Υ ȏÈßØɡ ¤Ûɰ ÁÑÞɟÙɠ àɭŝʇ ¾ɭ ÞȓÏȕØÛÍɶ ÔɟÅɟØʇ, Ôȓïɟ¾ɭÏɟØΣ ÞɭęÏȓÙ ȑÞÙ×ɟØɟΣ ÃȑÖ×ɟÙɟΣ¾ɨÈɡ ¾ɟÙɨÑɠΣ 

ÁÑÞɟÙɠ Öȓć× ÔɟÅɟØΣ ÔɟÀɠ zȏÏ Öɭ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÔÕɟÀ Ñɭ ȑÑØɡàÌ ¾Ø ну Ïȓ¾ɟÑʇ ȒÅÞÖɭ  όÒØÃȕÑΣ ßɨÈÙΣ 
ÖɠÈΣ  ËɟÔɟΣ ØɭĦÍØɟΣ ȑÖÉɟ| Σ ÞĜÅɠ ÞȏßÍ ȐÔȑÕęÑ ¿ɟǫ  ŢȑÍǳɟÑɨ Öɭ ȑÑȎØàÌ ȏ¾×ɟ ȒÅÞÖɭ Ïɨ ÑÖȕÑɭ 'ÔɭÞÑΣ 

ÑÖ¾ ( ¾ɭ ȑÙ¤ À¤-  

¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ Ñɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ ȐÔÑɟ ¿ɟǫ Ùɟ|ÞɭęÞ Û ¿ɟĘ× ÞȓØàɟ ÖɟÑ¾ɨ Öʃ }ġÙÁɰÑ ÒØ ÒɟɰÃ ÙɨÀʇ 
¾ɨ ÑɨȏÈÞ Õɠ ÅɟØɡ ȏ¾×ɭ À¤ ßʅ-  

 }ęßʇÑɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ ÀÙÍɠ ¾ØÑɭ ¤Ûɰ ȐÔÑɟ ÙɭÔÙ ÒɮĆÊ ÞɟÖŐɠ ȒÅÞÖɭ Ôɭ¾Øɡ ¾ɭ  рф Òɮ¾ɭÈΣ ÞĜÅɠ лн ȏ¾ÙɨΣ 
ȑÞØ¾ɟ мм ÔɨÍÙΣ ÏȕÐ лс Òɮ¾ɭÈΣ ÞȕÅɠ лн Òɮ¾ɭÈ ¿ɟǫ ¾ɟØɨÔɟØ ¾Íɟx¨ ǬɟØɟ Öɩ¾ɭ ÒØ ßɡ Ñǲ ¾Øɟ ȏÏ×ɟ À×ɟ-  

  



 

осл ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ¾ɭ ÛɟÏ ȑÑĦÍɟȎØÍΣ н ¾Øɨî пф Ùɟ¿ ¾ɟ ÅȓÖɟxÑɟ ÙÀɟ×ɟ 

{ƘŀƘƧŀƘƴǇǳǊ bŜǿǎ π ÜɟßÅßɟɰÒȓØ Öʃ ȒÅÙɟ ŢÜɟÞÑ ȑÖÙɟÛÈɡ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɭ Ȓ¿ÙɟÓ ÞćÍ ¾ɟØxÛɟ| ¾Ø Øßɟ 
ßɮ] yÒØ ȒÅÙɟ ÖȒÅĦŘɭÈ ŢÜɟÞÑ Ñɭ осл ÖɟÖÙʇ Öʃ Ëɟ| ¾Øɨî ȻÒ×ɭ ¾ɟ ÅȓÖɟxÑɟ ÙÀɟ×ɟ ßɮ] нлноπнп Öʃ ȑÙ¤ 
À¤ ÞʅÒÙ Öʃ Þɭ--- 

²ŜŘΣ мн CŜō нлнр лнΥрр !a 

ÜɟßÅßɟɰÒȓØΣ ÞɰÛɟÏÏɟÍɟ] ȒÅÙɟ ŢÜɟÞÑ ǬɟØɟ ȑÖÙɟÛÈɡ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɭ Ȓ¿ÙɟÓ ȑÑØɰÍØ yȑÕ×ɟÑ ÃÙɟ×ɟ Åɟ Øßɟ 
ßɮ] ȑÖÙɟÛÈɡ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɭ Ȓ¿ÙɟÓ yÒØ ȒÅÙɟ ÖȒÅĦŘɭÈ ŢÜɟÞÑ ę×ɟ×ɟÙ× ¾ɥ ¨Ø Þɭ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ Þɭ Åȓîɭ 
ÛɟÏʇ Öʃ Ôîɡ ¾ɟØxÛɟ| ¾ɥ Åɟ Øßɡ ßɮ]  

¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ØÑɭ ÛɟÙʇ ¾ɨ ȏ¾Þɠ Õɠ ¾ɥÖÍ ©Ø ÔĆÜɟ Ñßɡɰ Åɟ Øßɟ ßɮ] yÒØ ȒÅÙɟ ÖȒÅĦŘɭÈ 
ŢÜɟÞÑ Ñɭ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɭ осл ÖɟÖÙʇ Öʃ Ëɟ| ¾Øɨî Þɭ č×ɟÏɟ ¾ɟ ÅȓÖɟxÑɟ ÙÀɟ×ɟ ßɮ] ȒÅÞÖʃ ÔɟÍ нлно ¾ɥ ¾Øʃ 
Íɨ ммл ÛɟÏ Û нлнп Öʃ нрл ÛɟÏ ȑÑĦÍɟȎØÍ ȏ¾¤ À¤ ßʅ]  

{ÍÑɟ ßɡ Ñßɡɰ ȒÅÙɟ ŢÜɟÞÑ yċÄɭ ¿ɟÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ÙɨÀʇ ¾ɨ ÅɟÀȼ¾ ¾ØÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ Õɠ Ôîɟ yȑÕ×ɟÑ ÅġÏ 
ÃÙɟ¤Àɟ] yÒØ ȒÅÙɟ ÖȒÅĦŘɭÈ ŢÜɟÞÑ Ñɭ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ ¾ɨ yȑÕ×ɟÑ ÃÙɟ¾Ø ¾ɟØxÛɟ| ¾ØÑɭ ¾ɭ ȑÑÏɴÜ 
ȏÏ¤ ßʅ]  

нлноπнп Öʃ ȑÙ¤ À¤ ÞʅÒÙ Öʃ Þɭ осл ÞʅÒÙ ÓɭÙ ßȓ¤ Îɭ] ȒÅÑÒØ ¾ɟ×xÛɟßɡ ¾ØÍɭ ßȓ¤ ŢÜɟÞÑ Ñɭ н ¾Øɨî рф 
Ùɟ¿ ȻÒ×ɭ ¾ɟ ÅȓÖɟxÑɟ ÙÀɟ×ɟ Îɟ] ÅȓÖɟxÑɭ ¾ɥ Ø¾Ö ¾ɥ ÛÞȕÙɠ ¾ɥ ¾ɟ×xÛɟßɡ ¾ØÍɭ ßȓ¤ ол Ùɟ¿ ȻÒ×ɭ ÅÖɟ 
¾Øɟ¤ À¤ ßɮ] 

ÞʅÒÙ Öʃ Þɭ Ôîɡ Þɰć×ɟ Öʃ ¿ɟǫ ÒÏɟÎx ÞÔ ĦÈʅÊÊxΣ ȑÖÞ ŤɟɰÊ ©Ø yÑÞɭÓ Òɟ¤ À¤ Îɭ] ȏÓÙßɟÙ ¿ɟǫ ¤Ûɰ 
ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÈɡÖʇ Ñɭ ÄɟÒɭÖɟØɡ yȑÕ×ɟÑ Üȓȼ ¾Ø ȏÏ×ɟ ßɮ] ȒÅÙɟ ŢÜɟÞÑ ¾ɟ ×ß Õɠ ¾ßÑɟ ßɮ ȏ¾ yċÄɟ 
¿ɟÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ȒÅÙɭ ÕØ Öʃ ¤¾ ȐÛÜɭÝ yȑÕ×ɟÑ ÃÙɟ×ɟ Åɟ¤Àɟ] Íɟȏ¾ ÙɨÀʇ ¾ɨ yċÄɭ ¿ɟÑɭ ¾ɭ ŢȑÍ ÅɟÀȼ¾ 
ȏ¾×ɟ Åɟ Þ¾ɭ] 

  



 

!ƭƛƎŀǊƘ bŜǿǎΥ zÐɟ ÏȕÐΣ zÐɟ ÒɟÑɠΣ Ţ×ɨÀÜɟÙɟ Ñɭ ст ÑÖȕÑʇ ¾ɥ ÔÍɟ| ×ß ¾ßɟÑɠ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅΥ ÃÖÑ ÜÖɟx ¦ǇŘŀǘŜŘ ¢ǳŜΣ мм CŜō нлнр лпΥмо ta L{¢ 

ÙÀɟÍɟØ ÀȕɰÅÍɠ ȑÜ¾ɟ×Íʇ ¾ɭ ÔɟÏ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ Ñɭ ÏȕÐ ¾ɭ ×ß ÞʅÒÙ ом ÅÑÛØɡ нлнр Í¾ ȒÅÙɭ Öʃ 
yÙÀ,yÙÀ ĦÎɟÑʇ Þɭ ȑÙ¤ Îɭ ] ÜßØ Öʃ нсс ȏÉ¾ɟÑʇ ÒØ ÅɟɰÃ ¾ɥ À|] {ÑÖʃ ÖȓßġÙɭ ĦÍØ ÒØ ÞɰÃɟȑÙÍ 
ßɨÑɭ ÛɟÙɠ Êɭ×ȎØ×ɟɰ Õɠ Îɠɰ] ÓȕÊ {ɰĦÒɭĆÈØʇ Ñɭ мнл ÑÖȕÑɭ Ùɭ¾Ø ÅɟɰÃ ¾ɭ ȑÙ¤ zÀØɟ ¾ɥ Ţ×ɨÀÜɟÙɟ Öʃ ÕɭÅɭ Îɭ] 
zÉ ÓØÛØɡ ¾ɨ {Ñ ÑÖȕÑʇ ¾ɥ ÅɟɰÃ Ţɟǭ ßȓ| ßɮ] {ÑÖʃ ÞÛɟxȑÐ¾ ÏȕÐ ¾ɭ ст ÑÖȕÑɭ ÓɭÙ z¤ ßʅ] 

 
 

yÙɠÀï ÖßɟÑÀØ Öʃ ÞĚÙɟ| ȏ¾¤ Åɟ Øßɭ ÏȕÐ Öʃ ÕɟØɡ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɥ Åɟ Øßɡ ßɮ] Ţ×ɨÀÜɟÙɟ Þɭ ÅɟØɡ ÏȕÐ ¾ɭ 
ст ÑÖȕÑʇ ¾ɥ ȎØÒɨÈx Öʃ ÞɟÓ ßɨ À×ɟ ßɮ ȏ¾ ȒÅÍÑɟ ÏȕÐ Îɟ ÙÀÕÀ }ÍÑɟ ßɡ ÒɟÑɠ ȑÖÙɟ×ɟ À×ɟ ßɮ] ÒßÙɭ 
ÏȕÐ Þɭ ÓɮÈ ȑÑ¾ɟÙɟ À×ɟ ©Ø ȏÓØ ȑÖġ¾ Òɟ}ÊØ ȑÖÙɟ¾Ø ÏȕÐ ¾ɨ Àɟïɟ ¾ØÑɭ ¾ɥ ¾ɨȑÜÜ ßȓ|] ×ß ÞÕɠ 
ÞʅÒÙ ÀɟɰÛ Þɭ zÑɭ ÛɟÙɭ ÏȕÐ Þɭ ȑÙ¤ À¤ Îɭ] ×ß ÏȕÐ ¾ɟÙɨÑɠ ©Ø ÖȓßġÙʇ Öʃ ÞĚÙɟ| ßɨ Øßɟ Îɟ] 

!ƭƛƎŀǊƘ bŜǿǎΥ zÐɟ ÏȕÐΣ zÐɟ ÒɟÑɠΣ Ţ×ɨÀÜɟÙɟ Ñɭ ст ÑÖȕÑʇ ¾ɥ ÔÍɟ| ×ß ¾ßɟÑɠ 



yÙɠÀï ÖßɟÑÀØ Öʃ ÞĚÙɟ| ȏ¾¤ Åɟ Øßɭ ÏȕÐ Öʃ ÕɟØɡ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɥ Åɟ Øßɡ ßɮ] Ţ×ɨÀÜɟÙɟ Þɭ ÅɟØɡ ÏȕÐ ¾ɭ 
ст ÑÖȕÑʇ ¾ɥ ȎØÒɨÈx Öʃ ÞɟÓ ßɨ À×ɟ ßɮ ȏ¾ ȒÅÍÑɟ ÏȕÐ Îɟ ÙÀÕÀ }ÍÑɟ ßɡ ÒɟÑɠ ȑÖÙɟ×ɟ À×ɟ ßɮ] ÒßÙɭ 
ÏȕÐ Þɭ ÓɮÈ ȑÑ¾ɟÙɟ À×ɟ ©Ø ȏÓØ ȑÖġ¾ Òɟ}ÊØ ȑÖÙɟ¾Ø ÏȕÐ ¾ɨ Àɟïɟ ¾ØÑɭ ¾ɥ ¾ɨȑÜÜ ßȓ|] ×ß ÞÕɠ 
ÞʅÒÙ ÀɟɰÛ Þɭ zÑɭ ÛɟÙɭ ÏȕÐ Þɭ ȑÙ¤ À¤ Îɭ] ×ß ÏȕÐ ¾ɟÙɨÑɠ ©Ø ÖȓßġÙʇ Öʃ ÞĚÙɟ| ßɨ Øßɟ Îɟ] 

yÙɠÀï Öʃ ȑÖÙɟÛÈɡ ÏȕÐ ¾ɥ ȐÔŎɥ ¾ɨ Ùɭ¾Ø z¤ ȏÏÑ ȑÜ¾ɟ×Íʃ ÀȕɰÅÍɠ ØßÍɠ ßʅ] ÜɟÞÑ Í¾ Õɠ ×ß ÖɟÖÙɭ 
ÒßȓɰÃ Ãȓ¾ɭ ßʅ] ÙÀɟÍɟØ ÀȕɰÅÍɠ ȑÜ¾ɟ×Íʇ ¾ɭ ÔɟÏ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ Ñɭ ÏȕÐ ¾ɭ ×ß ÞʅÒÙ ом ÅÑÛØɡ нлнр 

Í¾ ȒÅÙɭ Öʃ yÙÀ,yÙÀ ĦÎɟÑʇ Þɭ ȑÙ¤ Îɭ ] ÜßØ Öʃ нсс ȏÉ¾ɟÑʇ ÒØ ÅɟɰÃ ¾ɥ À|] {ÑÖʃ ÖȓßġÙɭ ĦÍØ ÒØ 
ÞɰÃɟȑÙÍ ßɨÑɭ ÛɟÙɠ Êɭ×ȎØ×ɟɰ Õɠ Îɠɰ] ÓȕÊ {ɰĦÒɭĆÈØʇ Ñɭ мнл ÑÖȕÑɭ Ùɭ¾Ø ÅɟɰÃ ¾ɭ ȑÙ¤ zÀØɟ ¾ɥ Ţ×ɨÀÜɟÙɟ 
Öʃ ÕɭÅɭ Îɭ] zÉ ÓØÛØɡ ¾ɨ {Ñ ÑÖȕÑʇ ¾ɥ ÅɟɰÃ Ţɟǭ ßȓ| ßɮ] {ÑÖʃ ÞÛɟxȑÐ¾ ÏȕÐ ¾ɭ ст ÑÖȕÑɭ ÓɭÙ z¤ ßʅ] 
ÏȕÐ Öʃ ÒɟÑɠ ¾ɭ ÞɟÎ ȑÖġ¾ Òɟ}ÊØ Òɟ×ɟ À×ɟ ßɮ] ÏȕÐ Öʃ ¾| ÅÀß Íɨ zÐɟ ÒɟÑɠ ȑÖÙɟ×ɟ À×ɟ ßɮ] 

×ß ßɮ ȒÅÙɭ Öʃ ÏȕÐ ¾ɥ ÖɟɰÀ ©Ø zÒȕȑÍx ¾ɥ ȒĦÎȑÍ 

ÀÍ мо ÛÝʝ Öʃ ÒÜȓ̈ɰ ¾ɥ Þɰć×ɟ ÁÈɡ ßɮ ©Ø ȒÅÙɭ Öʃ ÏȕÐ ¾ɥ ÖɟɰÀ Ôïɡ ßɮ] ÅɟȏßØ ßɮ ȑÖÙɟÛÈɡ ÏȕÐ ¾ɥ 
ÞĚÙɟ| Þɭ ÖɟɰÀ ©Ø zÒȕȑÍx ¾ɟ yɰÍØ ÒɟÈɟ Åɟ Øßɟ ßɮ] 

{Þ ÍØß ¾Ö ßȓ¤ ÒÜȓ 
¶ ÛÝx нлмн Öʃ ȒÅÙɭ Öʃ ÕʅÞ ¾ɥ Þɰć×ɟ ммΦол Ùɟ¿ Îɠ] Åɨ ÛÍxÖɟÑ Öʃ фΦтл Ùɟ¿ ßɮ] {ÞÖʃ оΦфл Ùɟ¿ 
ÏȓÐɟȼ ÕʅÞ ßʅ] 

¶ ÛÝx нлмн Öʃ Àɟ×ʇ ¾ɥ Þɰć×ɟ нΦлн Ùɟ¿ Îɠ] ÛÍxÖɟÑ Öʃ Àɟ×ʇ ¾ɥ Þɰć×ɟ мΦнт Ùɟ¿ ßɮ] {ÞÖʃ ÏȓÐɟȼ 
ÒÜȓ¨ɰ ¾ɥ Þɰć×ɟ ¾ØɡÔ пл ßÅɟØ ßɮ] 

 

{ÍÑɟ ÏȕÐ Ãɟȏß¤ ȒÅÙɭ ¾ɨ 
¶ ȒÅÙɭ Öʃ с Ùɟ¿ ÙɠÈØ ÏȕÐ ŢȑÍȏÏÑ }ĕÒɟÏÑΣ ÅÔȏ¾ т Ùɟ¿ ÙɠÈØ ŢȑÍȏÏÑ ¾ɥ ¿ÒÍ 

¶ ¤¾ Ùɟ¿ ÙɠÈØ ¾ɥ ÖɟɰÀ ȏÏġÙɠ Þɭ ÒɮĆÊ ÏȕÐ ¾ɥ zÒȕȑÍx Þɭ ÒȕØɡ ßɨÍɠ ßɮ] 
¶ оΦрл Ùɟ¿ ÙɠÈØ ÒɮĆÊ ÏȕÐ ¾ɥ ¿ÒÍ ȒÅÙɭ Öʃ ßɮ] 

 

ÒÑɠØ ¾ɭ ос ©Ø ¿ɨz ¾ɭ он ÑÖȕÑɭ ÓɭÙ 

ȐÛÕɟÀ Ñɭ ÒÑɠØ ¾ɭ рт ÑÖȕÑɭ ÅɟɰÃ ¾ɨ ÕɭÅɭΣ {ÑÖʃ Þɭ ос ÑÖȕÑɭ ÓɭÙ z¤ ßʅ] ÅÔȏ¾ ¿ɨz ¾ɭ рл ÑÖȕÑɭ ÅɟɰÃ 
¾ɭ ȑÙ¤ ÕɭÅɭ Îɭ {ÑÖʃ Þɭ он ÑÖȕÑɭ ÓɭÙ z¤ ßʅ] ÒÑɠØ ¾ɨ Þɨ×ɟΣ ȎØÓɟ{ɰÊ ©Ø ȑÖġ¾ Òɟ}ÊØ Þɭ Íɮ×ɟØ ȏ¾×ɟ 
Åɟ Øßɟ Îɟ] {Þɠ ÍØß ¿ɨz ¾ɨ Õɠ Íɮ×ɟØ ȏ¾×ɟ Åɟ Øßɟ Îɟ] 

¾ɥÖÍ Öʃ ßɮ мсл ȻÒ×ɭ ŢȑÍ ȏ¾Ùɨ ¾ɟ yɰÍØ 



¤¾ ȏ¾Ùɨ ÒÑɠØ ÔÑɟÑɭ ȏ¾¤ ȑÙ¤ ÒɟɰÃ ÙɠÈØ ÏȕÐ ¾ɥ ÅȼØÍ ßɨÍɠ ßɮ ©Ø ×ß осл ȻÒ×ɭ ŢȑÍ ȏ¾Ùɨ Í¾ ßɮ] 
ÅÔȏ¾ ȎØÓɟ{ɰÊ ©Ø Þɨ×ɟ Þɭ Íɮ×ɟØ ÒÑɠØ ¾ɥ ¾ɥÖÍ ÔɟÅɟØ Öʃ мфл Þɭ нлл ȻÒ×ɭ ȏ¾Ùɨ Í¾ ßɮ 

 

ÞɭßÍ ¾ɭ ȑÙ¤ ÔßȓÍ Ñȓ¾ÞɟÑÏɟ×¾ 

ÔɟÙ ØɨÀ ȐÛÜɭÝá Êɦ- ȐÛ¾ɟÞ ÖÙßɨŝɟ ¾ßÍɭ ßʅ ȏ¾ Þɨ×ɟΣ ȎØÓɟ{ɰÊ ©Ø Òɟ}ÊØ zȏÏ ¾ɭ ȑÖŬÌ Þɭ Åɨ ÒÑɠØ 
ÔÑɟ×ɟ ÅɟÍɟ ßɮ Ûß ÔċÃʇ ßɡ Ñßɡɰ ÔȒġ¾ Ôîʇ ¾ɥ ÞɭßÍ ¾ɭ ȑÙ¤ Õɠ ÔßȓÍ ßɟȑÑ¾ɟØ¾ ßɮ] {ÞÞɭ ÒɟÃÑ ÞɰÔɰÐɠ 
ÅȏÈÙ ÞÖĦ×ɟ ßɨ Þ¾Íɠ ßʅ] {Þ ÍØß ¾ɭ ÒÑɠØ ¾ɭ ÙÀɟÍɟØ ÞɭÛÑ Þɭ ÜØɡØ Öʃ ÔɮÊ ÓɮÈΣ ÐÖÑɠ ©Ø ÍɰȐŝ¾ɟ 
Íɰŝ Öʃ ÞÖĦ×ɟ ßɨ Þ¾Íɠ ßɮ] 

 

ÒÑɠØΣ ÏȕÐ ©Ø ¿ɨz ¾ɭ Åɨ Õɠ ÑÖȕÑɭ ÓɭÙ ȑÖÙɭ ßʅΣ ÞɰÔɰȑÐÍ ¾ɭ Ȓ¿ÙɟÓ ȎØÒɨÈx ÏÅx ¾Øɟ| À| ßɮ] {Ñ ÒØ ÛɟÏ 
ȐÛÃɟØɟÐɠÑ ßɮ] ÞȓÑÛɟ| ßɨ Øßɡ ßɮ] ȐÒÄÙɭ ȏÏÑʇ ÃɰÊɩÞ ÞȏßÍ yę× ÅÀßʇ Þɭ ÑÖȕÑɭ ÕØɭ ßʅ] {Ñ¾ɨ ÅɟɰÃ ¾ɭ 
ȑÙ¤ ÕɭÅ ȏÏ×ɟ À×ɟ ßɮ] π ÏɡÑɟÑɟÎ ×ɟÏÛΣ ÖɰÊÙɠ× Þßɟ×¾ z×ȓǞΣ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ] 



 

WŀƭƻǊŜ bŜǿǎΥ ÞɟɰÃɩØ ÒȓȑÙÞ ¾ɟ Ñ¾Ùɠ Û ȑÖÙɟÛÈɡ Áɠ ÔɭÃÑɭ ÛɟÙʇ ÒØ ÃÙɟ ÃɟÔȓ¾Σ п ÙɨÀʇ ¾ɨ ȏ¾×ɟ ȑÀØěÍɟØ 

WŀƭƻǊŜ bŜǿǎΥ ÞɟɰÃɩØ ÒȓȑÙÞ ¾ɥ Ñ¾Ùɠ Û ȑÖÙɟÛÈɡ Áɠ ÔɭÃÑɭ ÛɟÙʇ ¾ɭ ȐÛȼǦ Ôîɡ ¾ɟ×xÛɟßɡ- ÖɨÖɟ{ ȑÖġ¾ 
Êɭ×Øɡ Þɭ ȑÖÙɟÛÈ Áɠ ¾ɭ ¾ȓÙ снр Òɮ¾ɭÈ ¤Ûɰ Ţ×ȓǞ ÛɟßÑ м ȐÒ¾yÒ ¾ɨ ȏ¾×ɟ ÅĜÍ- п yȑÕ×ȓǞ ¾ɨ ȏ¾×ɟ À×ɟ 
ȑÀØěÍɟØ- 

²ǊƛǧŜƴ .ȅ  ½ŜŜ wŀƧŀǎǘƘŀƴ ²Ŝō ¢ŜŀƳμ[ŀǎǘ ¦ǇŘŀǘŜŘΥ CŜō луΣ нлнрΣ лфΥоф !a L{¢ 

 

WŀƭƻǊŜ bŜǿǎΥ ÞɟɰÃɩØ ÒȓȑÙÞ Ñɭ Ôîɡ ¾ɟØxÛɟ| ¾ɨ yɰÅɟÖ ÏɭÍɭ ßȓ¤ ȑÖÙɟÛÈɡ ©Ø Ñ¾Ùɠ Áɠ ÔÑɟÑɭ ¾ɥ ÓɮĆŘɡ ÒØ 
¾ɟØxÛɟ| ¾ØÍɭ ßȓ¤ снр Òɮ¾ɭÈ Áɠ ©Ø ¤¾ ȐÒ¾yÒ ÛɟßÑ ÅĜÍ ȏ¾×ɟ- {Þ ÖɟÖÙɭ Öʃ ÃɟØ zØɨȐÒ×ʇ ¾ɨ 
ȑÀØěÍɟØ ȏ¾×ɟ À×ɟ ßɮΣ Åɨ Ñ¾Ùɠ Áɠ ¾ɨ ÞØÞ ŤɟɰÊ ¾ɭ ÑɟÖ Þɭ Òɮ¾ ¾Ø ÔɟÅɟØ Öʃ ÔɭÃ Øßɭ Îɭ- 

ÒȓȑÙÞ ¾ɨ ÞȕÃÑɟ ȑÖÙɠ Îɠ ȏ¾ ÞɟɰÃɩØ ¾ɭ ȑÞÏɭǱØ àɭŝ Öʃ ȒĦÎÍ ÖɨÖɟ| ȑÖġ¾ Êɭ×Øɡ Öʃ Ñ¾Ùɠ Áɠ ÔÑɟ×ɟ Åɟ 
Øßɟ ßɮ ©Ø {Þɭ ÞØÞ ŤɟɰÊ ¾ɭ ÑɟÖ Þɭ Òɮ¾ ¾Ø ÔɟÅɟØ Öʃ ÔɭÃÑɭ ¾ɥ Íɮ×ɟØɡ ¾ɥ Åɟ Øßɡ ßɮ- {Þ ÞȕÃÑɟ ¾ɭ zÐɟØ 
ÒØ ¤ÞÒɠ áɟÑÃɰş ×ɟÏÛ ¾ɭ ȑÑÏɴÜÑ Öʃ ÞɟɰÃɩØ ÎɟÑɟȑÐ¾ɟØɡ ÏɭÛʃş ȑÞɰß ¾ɭ ÑɭÍȗĕÛ Öʃ ÒȓȑÙÞ ÈɡÖ Ñɭ ÓɮĆŘɡ ÒØ 
ÄɟÒɟ ÖɟØɟ- ÄɟÒɭÖɟØɡ ¾ɭ ÏɩØɟÑ Ûßɟɰ ÖɩÅȕÏ ÃɟØ ÙɨÀ Áɠ ¾ɭ ȏÈÑ ©Ø Òɮ¾ɭÈ Òɮ¾ ¾ØÍɭ ßȓ¤ Òɟ¤ À¤- 



ÅɟɰÃ ¾ɭ ÏɩØɟÑ ÓɮĆŘɡ Öʃ тн Ùɨßɭ ¾ɭ ȏÈÑ мр ȏ¾Ùɨ ¾ɭΣмпу Òɮ¾ɭÈ рлл ¤Ö¤ÙΣ ол Òɮ¾ɭÈ м ȏ¾Ùɨ ©Ø отр Òɮ¾ɭÈ 
нлл ¤Ö¤Ù Ñ¾Ùɠ Áɠ ÔØɟÖÏ ȏ¾×ɟ À×ɟ- {Ñ Òɮ¾ɭÈʇ ÒØ ÔɮÃ ÑɰÔØΣ }ĕÒɟÏÑ ȑÍȑÎ ©Ø ÛɮÐÍɟ ¾ɥ ¾ɨ| 
ÅɟÑ¾ɟØɡ Ñßɡɰ Îɠ- {Þ¾ɭ ÔɟÏ ÒȓȑÙÞ Ñɭ Áɠ ¾ɭ ÞʅÒÙ Ùɭ¾Ø ȐÛȑÐ yÑȓÞɟØ ÅɟɰÃ Üȓȼ ¾ɥ ©Ø ÒȕØɟ ÖɟÙ ÅĜÍ 
¾Ø ȑÙ×ɟ- 

Áɠ ¾ɥ ÀȓÌÛǡɟ ¾ɥ ÒȓȐǲ ¾ɭ ȑÙ¤ Öɩ¾ɭ ÒØ ÞØÞ Êɭ×Øɡ ØɟÑɠÛɟîɟ ¾ɭ Þßɟ×¾ ŢÔɰÐ¾ Ţ¾ɟÜ ŬɠÛɟĦÍÛ ÀȓÌ 
ȑÑ×ɰŝÌ yȑÐ¾ɟØɡ ©Ø ÔɠÞɠ¤Ö¨ Êɦ- ¨ÖŢ¾ɟÜ ¾ɨ ÔȓÙɟ×ɟ À×ɟ] ÅɟɰÃ Öʃ Òɟ×ɟ À×ɟ ȏ¾ ×ß Áɠ ȑÖÙɟÛÈɡ 
©Ø Ñ¾Ùɠ ÎɟΣ ȒÅÞɭ ÞØÞ ŤɟɰÊ ¾ɭ ÑɟÖ Þɭ ÔɭÃÑɭ ¾ɥ Íɮ×ɟØɡ ¾ɥ Åɟ Øßɡ Îɠ- 

ÒȓȑÙÞ ÈɡÖ Ñɭ ÏȐÔÜ Ïɭ¾Ø {Þ ÖɟÖÙɭ Öʃ ŢÍɟÒɟØɟÖ Òȓŝ ß¾ÖɟØɟÖ ȑÑÛɟÞɠ ÔɟÙɭØɟΣÖÑɨÅ Òȓŝ ÃɮÑɟØɟÖ ȑÑÛɟÞɠ 
Öɟ¿ȕÒȓØɟΣÕɟØÖÙ Òȓŝ ÄɨÀɟÅɠ ȑÑÛɟÞɠ ØÍɨîɟ ©Ø ÃɰÒÍÙɟÙ Òȓŝ ÃȓęÑɠÙɟÙ ȑÑÛɟÞɠ zÖÙɠ ¾ɨ ȑÀØěÍɟØ ȏ¾×ɟ 
ßɮ ÒȓȑÙÞ Ñɭ zØɨȐÒ×ʇ ¾ɭ Ȓ¿ÙɟÓ {Þ ÖɟÖÙɭ Öʃ ȐÛȑÕęÑ ÐɟØɟ¨ɰ Öʃ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ©Ø ÖɟÑ¾ yȑÐȑÑ×Ö нллс 

ÍÎɟ млнΣ мло ģ×ɟÒɟØ ȑÃęß yȑÐȑÑ×Ö мффф ¾ɭ ÍßÍ ÖɟÖÙɟ ÏÅx ¾Ø ÅɟɰÃ Üȓȼ ¾Ø Ïɡ À| ßɮ- 

  



 

CƻƻŘ ²ŀǎǘŜΣ ¦ƴƭŀōŜƭƭŜŘ LǘŜƳǎ CƭŀƎƎŜŘ !ǘ ¢ƘŜǎŜ ¢ǿƻ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Lƴ ¢ŜƭŀƴƎŀƴŀ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ Ƙŀǎ ƅŀƎƎŜŘ Ƴŀƴȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀǘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ¢ƻǎƘƛǘŀ {ŀƘƴƛ 9ŘƛǘŜŘ ōȅΥbŜƘŀ DǊƻǾŜǊΣ CŜō ммΣ нлнр моΥпн ǇƳ L{¢ 

 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ  

! ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¢ŜƭŀƴƎŀƴŀϥǎ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ōŀǊǎΣ ōŀƪŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎŀŦŜǎΤ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŎƭƻǳŘ ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ ŦƻƻŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ŦƻƻŘ ǾŜƴŘƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ŎŀƴǘŜŜƴǎ 

ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ƧƻƛƴǘǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƅŀƎƎŜŘ Ƴŀƴȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ · όŦƻǊƳŜǊƭȅ ¢ǿƛǧŜǊύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ wŀƧŜƴŘǊŀƴŀƎŀǊ ƛƴ ¢ŜƭŀƴƎŀƴŀΦ 



hƴ CŜōǊǳŀǊȅ уΣ нлнрΣ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ŦƻƻŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ϧ¢ƘŜ CƻǊǘϦΦ ¢ƘŜȅ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƻŎƪǊƻŀŎƘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ϦǾŜǊȅ ǳƴƘȅƎƛŜƴƛŎΦϦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōƻƛƭŜŘ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ōŜƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƭŀōŜƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŎƭŜŀƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀǎ ǿŜǘ ŀƴŘ ƭŀŎƪŜŘ ǇǊƻǇŜǊ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŧŀƴǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǎȅΣ ŀƴŘ ƻƛƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C.h ώCƻƻŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

hǇŜǊŀǘƻǊϐΦ 

 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ Ϧ5ŜƭƛǎƘ ōȅ IƻƳŜǎ YƛǘŎƘŜƴΦϦ 

IŜǊŜΣ ǘƻƻΣ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎȅ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŧŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ƻƛƭΦ 

¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ όŦƻƻŘύ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢ƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ aŜŘƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀƴŘ tŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǿŜǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 



 

 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ŀǘ b![{!w ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

{ƘŀƳƛǊǇŜǘΣ IȅŘŜǊŀōŀŘΦ ¦ƴƭŀōŜƭƭŜŘ ƛǘŜƳǎΣ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ŜȄǇƛǊŜŘ ŦƻƻŘΣ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ C{{!L ƭƛŎŜƴǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ϦƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦϦ wŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǊǝŎƭŜΦ  

  



 

!ǎǎŀƳΥ YƻƪǊŀƧƘŀǊ Iƻǎǘǎ CƛǊǎǘπ9ǾŜǊ Ψ9ŀǘ wƛƎƘǘ aŜƭŀΩ ŀǘ DƻǾǘ I{ ϧ at {ŎƘƻƻƭ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ YƻƪǊŀƧƘŀǊΣ ǘƘŜ Ψ9ŀǘ wƛƎƘǘ aŜƭŀΩ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ YƻƪǊŀƧƘŀǊ ŦƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀǘ YƻƪǊŀƧƘŀǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ I{ ϧ at {ŎƘƻƻƭ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴΥ  мн CŜō нлнрΣ фΥпс ŀƳ 

 

 

 

YhYw!WI!wΥ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ YƻƪǊŀƧƘŀǊΣ ǘƘŜ Ψ9ŀǘ wƛƎƘǘ aŜƭŀΩ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

YƻƪǊŀƧƘŀǊΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊŀǘŜ ƻŦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅΣ !ǎǎŀƳΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƻƪǊŀƧƘŀǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƻŘŀȅ ŀǘ YƻƪǊŀƧƘŀǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ I{ ϧ at {ŎƘƻƻƭ 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ YƻƪǊŀƧƘŀǊ aŀǎŀƴŘŀ a tŜǊǝƴ ƅŀƎƎŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǿŀƭƪŀǘƘƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ b// ŎŀŘŜǘǎΣ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ YƻƪǊŀƧƘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛƭƭŜǘπōŀǎŜŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ hŶŎŜǊ ƻŦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ YƻƪǊŀƧƘŀǊ .ƛƭƛŦŀƴƎ .ǊŀƘƳŀΣ ƛƴ Ƙƛǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 

YƻƪǊŀƧƘŀǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ !ǎǎŀƳ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ Ψ9ŀǘ wƛƎƘǘ aŜƭŀΩ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 

https://www.sentinelassam.com/north-east-india-news/assam-news/assam-bodoland-peoples-front-celebrates-23rd-btc-accord-day-in-kokrajhar


ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƭƭŜǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛƭƭŜǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƳƛƭƭŜǘ ǿŀǎ ŀ Ŧŀǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΦ aƛƭƭŜǘǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 

ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ 

ƻŦ ŜŀǝƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴπǊƛŎƘ ƳƛƭƭŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ Ψ9ŀǘ wƛƎƘǘ aŜƭŀΩ ƛƴ 

YƻƪǊŀƧƘŀǊΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƳƛƭƭŜǘπōŀǎŜŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ 

ƛƴ ол ǎǘŀƭƭǎΦ 

.ǊŀƘƳŀ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƭŀ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ C{{!L ŀƴŘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ 

ƘŀōƛǘǎΣ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƛƭƭŜǘπōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ 

ŀŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǉǳƛȊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƭƭŜǘπōŀǎŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ YƻƪǊŀƧƘŀǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ .ƻŀǊŘ tǊŀǝōƘŀ .ǊŀƘƳŀΣ 

{ŀƳƛǊŀƴ .ŀǊǳŀƘΣ wŜǝǊŜŘ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ hŶŎŜǊΣ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅΣ !ǎǎŀƳΣ 5Ǌ {ǳƴƛƭ tŀǳƭΣ /ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴǝǎǘΣ Y±YΣ 

DƻǎǎŀƛƎŀƻƴΣ 5Ǌ !ƴǳƪ LǎƭŀǊȅΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦ /L¢πYƻƪǊŀƧƘŀǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ Wƻƛƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 

YƻƪǊŀƧƘŀǊ ŀƴŘ 5ƛƭƛǇ /ƘŜǝŀΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ YƻƪǊŀƧƘŀǊ aŜǊŎƘŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

  

https://www.sentinelassam.com/cities/guwahati-city/guwahati-two-day-eat-right-mela-and-walkathon-held-in-city


 

YŀƳǊǳǇ ƳŜǘǊƻ Ƙƻǎǘǎ ϥ9ŀǘ wƛƎƘǘ aŜƭŀ ŀƴŘ ²ŀƭƪŀǘƘƻƴϥ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ 

 

YǊƛǎƘƴŀ aŜŘƘƛ CŜō ммΣ нлнрΣ ¦ǇŘŀǘŜŘ CŜō ммΣ нлнрΣ уΥнм ta L{¢ 

¢ƘŜ YŀƳǊǳǇ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǘǿƻπŘŀȅ ϥ9ŀǘ wƛƎƘǘ aŜƭŀ ŀƴŘ ²ŀƭƪŀǘƘƻƴϥ ŀǘ {ǊƛƳŀƴǘŀ {ŀƴƪŀǊŘŜǾŀ YŀƭŀƪǎƘŜǘǊŀΩǎ wŀƴƎ DƘŀǊ .ŀƪƻǊƛΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƪŜȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǉǳƛȊΣ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘΣ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŦƻƻŘ ǎǘŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ 

ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘϥǎ ŎƻǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŜǘΦ 

  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

  

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƻǘŀōƭŜ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƛǎǇǳǊ /ƻπ5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ aƻƴƧƛǘ 

.ƻǊƪŀƪƻǝΣ /ƘƛŜŦ aŜŘƛŎŀƭ ϧ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ ό/aϧIhύ 5ǊΦ !ǇǳǊōŀ YǊƛǎƘƴŀ {ŀǊƳŀΣ Wƻƛƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ C{{!L 5ǊΦ WŜǎǘƻ 

DŜƻǊƎŜΣ {ǘŀǘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ CƻƻŘ !ƴŀƭȅǎǘ !ƴǳǇŀƳ DƻƎƻƛΣ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ !ǎǎŀƳ ƻŶŎŜǊ 

{ŀƳƛǊŀƴ .ŀǊǳŀƘΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ 

 

  



 

IƻǘŜƭ ŀƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²ŜǎǘŜǊƴ LƴŘƛŀύ ¢ŜŀƳǎ ¦Ǉ ǿƛǘƘ C{{!L ǘƻ 5ŜƭƛǾŜǊ tǊŜƳƛŜǊ Cƻ{¢ŀ/ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀǘ CƻǳǊ tƻƛƴǘǎ ōȅ {ƘŜǊŀǘƻƴΣ bŀǾƛ aǳƳōŀƛ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ нлнр 

 

 

¢ƘŜ IƻǘŜƭ ŀƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²ŜǎǘŜǊƴ LƴŘƛŀύ ς Iw!²L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘπƭŜǾŜƭ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ŀǘŜǊƛƴƎ όCƻ{¢ŀ/ύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ 

LƴŘƛŀ όC{{!LύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘΣ нлнрΣ ŀǘ CƻǳǊ tƻƛƴǘǎ ōȅ {ƘŜǊŀǘƻƴ bŀǾƛ aǳƳōŀƛ 

ƛƴ ±ŀǎƘƛΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ сн ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘȅƎƛŜƴŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ tǊŀǾŜŜƴ !ƴŘǊŜǿǎΣ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘǊŀƛƴŜǊ ŦǊƻƳ tŀǊƛƪǎƘŀƴΣ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƪŜȅ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aǎΦ ¢ǊǳǇǝ tŀǿŀǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ Iw!²LΤ /ƘŜŦ .ŀƴŘǳ tƻǇŀǘ 

¦ƎŀƭƳǳƎŀƭŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ƻǳǎ /ƘŜŦΤ aǊΦ wŀƧŜǎƘ ±ŀǎǳŘŜǾ DƘƻƭŜΣ /ƭǳǎǘŜǊ tǳǊŎƘŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊΤ ŀƴŘ aǎΦ /ƘƘŀǾƛ 

tǊŀōƘŀƪŀǊΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ CƻǳǊ tƻƛƴǘǎ ōȅ {ƘŜǊŀǘƻƴ bŀǾƛ aǳƳōŀƛΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴΣ Iw!²L Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ оΣоот ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛǘǎ Cƻ{¢ŀ/ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ 



ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¢ƘŜ IƻǘŜƭ ŀƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ LƴŘƛŀ όIw!²Lύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ тп ȅŜŀǊǎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ŏŀǎǳŀƭ ŘƛƴƛƴƎ ǘƻ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ рπǎǘŀǊ ŘŜƭǳȄŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ Iw!²L Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ Lǘǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǇŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΣ DǳƧŀǊŀǘΣ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘΣ 

/ƘƘŀǩǎƎŀǊƘΣ DƻŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ 5ŀŘǊŀ ŀƴŘ bŀƎŀǊ IŀǾŜƭƛ ŀƴŘ 5ŀƳŀƴ ŀƴŘ 5ƛǳΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ !ǎ ŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ IƻǘŜƭ ϧ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ LƴŘƛŀ όCIw!LύΣ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ bŜǿ 5ŜƭƘƛΣ Iw!²L ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ 

ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ aǳƳōŀƛ ƛƴ мфрлΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ WΦwΦ5Φ ¢ŀǘŀ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎΦ 

  



 

ÜɨßØÍÀï Öʃ ¿ɟǫ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɭ ÖɟÖÙɭ Öʃ Ôîɡ ¾ɟØxÛɟ|9zØɨÒɠ ¾ɨ н ÞɟÙ ¾ɥ ÞÅɟΣ р ßÅɟØ ¾ɟ ÅȓÖɟxÑɟ 

ÜɨßØÍÀï о ȏÏÑ ÒßÙɭ 

 

yÅ× ÀɩÍÖΣ yȑÕ×ɨÅÑ yȑÐ¾ɟØɡ 

ȑÞǦɟÎxÑÀØ ¾ɭ ÜɨßØÍÀï Öʃ ¿ɟǫ yÒȑÖŬÌ ¾ɭ ¤¾ ÒȓØɟÑɭ ÖɟÖÙɭ Öʃ ę×ɟ×ɟÙ× Ñɭ Ôîɟ ÓɮÞÙɟ ÞȓÑɟ×ɟ ßɮ] 

ÞɠÅɭ¤Ö ŬǦɟ ÕɟØÍɠ× ¾ɥ yÏɟÙÍ Ñɭ zØɨÒɠ ÖȕÙÃɰÏ ¾ɨ Ïɨ ÞɟÙ ¾ɥ ÞÅɟ ©Ø рллл ȻÒ¤ ¾ɟ ÅȓÖɟxÑɟ 
ÙÀɟ×ɟ ßɮ] 

×ß ¾ɟØxÛɟ| ÒȓȑÙÞ ÖßɟȑÑÏɭÜ¾ ǬɟØɟ ÃÙɟ¤ Åɟ Øßɭ ϥ¦ÒØɭÜÑ ¾ȒęÛĆÜÑϥ ¾ɭ ÍßÍ ¾ɥ À|] ȑÞǦɟÎxÑÀØ ¾ɭ 
ÒȓȑÙÞ yÐɠà¾ Êɦ- yȑÕÝɭ¾ ÖßɟÅÑ ¾ɭ ȑÑÏɴÜÑ Öʃ ÃÙ Øßɡ {Þ ÖȓȏßÖ Öʃ ÒȓȑÙÞ Ñɭ ŢÕɟÛɠ ÒɮØÛɠ ¾ɥ] 

ÖɟÖÙɟ мффн ¾ɟ ßɮΣ Åɨ ¿ɟǫ yÒȑÖŬÌ ȑÑÛɟØÌ yȑÐȑÑ×Ö ¾ɥ ÐɟØɟ тκмс ¾ɭ ÍßÍ ÏÅx ȏ¾×ɟ À×ɟ Îɟ] 



 

}Ï× ÞɟßÑɠΣ zØàɠΣ ę×ɟ×ɟÙ× ÒɮØɨ¾ɟØΣ ÜɨßØÍÀï 

 

zØɨÒɠ ÖȕÙÃɰÏΣ Åɨ ÒÈɭǱØɡ ¾ɟ Òȓŝ ßɮ ©Ø ÜɨßØÍÀï ¾ɟ ȑÑÛɟÞɠ ßɮΣ ¾ɨ yÏɟÙÍ Ñɭ ÏɨÝɠ Òɟ×ɟ] 

{Þ ÖɟÖÙɭ Öʃ ÞÓÙ ÒɮØÛɠ ¾ɭ ȑÙ¤ ȒÅÙɟ ÖɦȑÑÈȎØɰÀ ÞɭÙΣ yȑÕ×ɨÅ¾ yÅ× ÀɩÍÖ ©Ø ę×ɟ×ɟÙ× ÒɮØɨ¾ɟØ 
zØàɠ }Ï× ÞɟßÑɠ ¾ɟ ȐÛÜɭÝ ×ɨÀÏɟÑ Øßɟ] 

×ß ÓɮÞÙɟ ¿ɟǫ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɭ Ȓ¿ÙɟÓ ¾ɟÑȕÑɠ ¾ɟØxÛɟ| ¾ɟ ¤¾ ÖßĕÛÒȕÌx }ÏɟßØÌ ßɮ] 

  



 

{ǘŀǘŜ ƭŀōƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘŜŀ ǿƛǘƘ ǘƻȄƛƴǎ ōŀƴƴŜŘ ōȅ C{{!L 

¢ƘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ŎƘŜŎƪ 

ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ .ŜƴƎŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

!ǾƛƧƛǘ {ƛƴƘŀ tǳōƭƛǎƘŜŘ мпΦлнΦнрΣ ммΥпп !a 

 

! ǘŜŀ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ 5ŀǊƧŜŜƭƛƴƎΦ CƛƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ .ŜƴƎŀƭ ƭŀōƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ƎŀȊŜǧŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ōŀƴƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ LƴŘƛŀ όC{{!Lύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴōǊƛŘƭŜŘ ƛƴƅǳȄ ƻŦ bŜǇŀƭ ǘŜŀǎΦ 

¢ƘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ŎƘŜŎƪ 

ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ .ŜƴƎŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴƴŜȄŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ нс ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ōŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 



ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀ ŎǳƭǝǾŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƴŜŘ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ōŀƴΣ ǎǳŎƘ ǘŜŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƛƴ .ŜƴƎŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ōŜƛƴƎ 

ǳǎŜŘ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜŀ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘ .ŜƴƎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƎǊŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘŜŀ ƎŀǊŘŜƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 

ǘŜŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣέ ǎŀƛŘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

¢ƘǳǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ 

ǎƻƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀŘŘŜŘΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ǳŜǎŘŀȅΩǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ ¢Ŝŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀ ƎǊƻǿŜǊǎΣ ǘŜŀ ƎŀǊŘŜƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎΣ ŘŜŀƭŜǊǎΣ 

ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ōŀƴƴŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 

ά¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀōƻǳǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ .ŜƴƎŀƭ ȊƻƴŜ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŎǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘŜŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣέ ǎŀƛŘ ŀ ǎƻǳǊŎŜΦ 

¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘŜŀ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘŜŀ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǘŜŀǎ ƳƛƎƘǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƴŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 

ά¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ƴƻǝŬŜŘ ƭŀōǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊ ŎƘŜŎƪ Ǉƻǎǘǎ ƛƴ .ŜƴƎŀƭ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘŜŀ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀ ǘŜŀ 

ǘŜǎǝƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ ƭŀōǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀǎ ƻǊ ǘŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣέ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀŘŘŜŘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǘŜŀ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘ .ŜƴƎŀƭΣ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ bŜǇŀƭ ǘŜŀǎΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ LƴŘƛŀ ōǳǘ ǎƻƭŘ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ 

άLǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴ ƛǘǎ ƎǊƛǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘŜŀǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ LƴŘƛŀ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǳƴǎŀŦŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣέ ǎŀƛŘ .ƛƧƻȅƎƻǇŀƭ /ƘŀƪǊŀōƻǊǘȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀƴ {Ƴŀƭƭ ¢Ŝŀ 

DǊƻǿŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ό/ƛǎǘŀύΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ŎƘŜŎƪ 

Ǉƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘŜŀ ƛƴǘƻ .ŜƴƎŀƭΦ 

ά¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭŀō ǘŜǎǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘΦ bŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣέ ǎŀƛŘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭΦ 

ά¢Ƙƛǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭŜ ƻŦ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǘŜƴŘ 

ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ όƛƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ŜƴŘύΣέ ǎŀƛŘ wŀƴŀ 5ŜȅΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊŀƛ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴŘƛŀƴ ¢Ŝŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 



 

 

ȑÖÙɟÛÈ9 ÞÓɭÏ ¾ɟÖ ¾ɟ ¾ɟÙɟ ¾ɟØɨÔɟØΣ zÐɟ ÏȕÐ,zÐɟ ÒɟÑɠ 

 

¦ǇŘŀǘŜŘ CǊƛΣ мп CŜō нлнр мнΥрр !a L{¢ 

 

ȒÅÙɭ Öʃ ÞĚÙɟ| ȏ¾¤ Åɟ Øßɭ ÏȕÐ Öʃ ȑÖÙɟÛÈ ¾ɥ Åɟ Øßɡ ßɮ] ÏɡÒɟÛÙɠ ÒØ ÏȕÐ Û ÏȓĈÐ }ĕÒɟÏ ¾ɭ ȑÙ¤ À¤ 
ÑÖȕÑʇ ¾ɥ ȎØÒɨÈx yċÄɢ Ñßɡɰ ßɮ] ȒÅÍÑɟ ÏȕÐ Îɟ ÙÀÕÀ }ÍÑɟ ßɡ ÒɟÑɠ ȑÖÙɟ×ɟ À×ɟ ßɮ] ÏȕÐ Þɭ ÓɮÈ ȑÑ¾ɟÙɟ 
À×ɟ ©Ø ȏÓØ ȑÖġ¾ Òɟ}ÊØ ȑÖÙɟ¾Ø ÏȕÐ ¾ɨ Àɟïɟ ¾ØÑɭ ¾ɥ ¾ɨȑÜÜ ßȓ|] 

ȑÖÙɟÛÈɡ ÏȕÐ ¾ɥ ȐÔŎɥ ¾ɨ Ùɭ¾Ø z¤ ȏÏÑ ȑÜ¾ɟ×Íʃ ÀȕɰÅÍɠ ØßÍɠ ßʅ] ÜɟÞÑ Í¾ Õɠ ÖɟÖÙɭ ÒßȓɰÃ Ãȓ¾ɭ ßʅ] 
¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȐÛÕɟÀ Ñɭ ÏɡÒɟÛÙɠ ¾ɭ ĕ×ɨßɟØ ÒØ ÏȕÐ Û ÏȓĈÐ }ĕÒɟÏʇ ¾ɭ мм ÑÖȕÑɭ ȑÙ¤ Îɭ] 

https://www.amarujala.com/user/amarujala-bureau
https://www.amarujala.com/user/amarujala-bureau


 

{ÑÖʃ ÏȕÐ ¾ɭ ÃɟØΣ ¿ɨÛɟ ¾ɭ ÍɠÑΣ ÒÑɠØ ¾ɭ ÏɨΣ ÄɭÑɟ Û Òɭîɟ ¾ɭ ¤¾,¤¾ ÜɟȑÖÙ Øßɭ] {Ñ ÑÖȕÑʇ ¾ɨ ÅɟɰÃ ¾ɭ 
ȑÙ¤ Ţ×ɨÀÜɟÙɟ ÕɭÅɟ À×ɟ Îɟ] {ÑÖʃ Þɭ ÏÞ ÑÖȕÑʇ ¾ɥ ȎØÒɨÈx ȐÒÄÙɭ ßěÍɭ Ţɟǭ ßȓ|] zÉ ÑÖȕÑɭ ÓɭÙ Øßɭ] 

ÏȕÐ Öʃ ÒɟÑɠ ¾ɭ ÞɟÎ ȑÖġ¾ Òɟ}ÊØ ȑÖÙɟ×ɟ À×ɟ Îɟ] {ÞÖʃ ÓɮÈ ¾ɥ Öɟŝɟ Õɠ ¾Ö ȑÖÙɠ ßɮ] ¿ɟǫ ÞȓØàɟ 
ȐÛÕɟÀ Ñɭ ÞɰÔɰȑÐÍ ¾ɨ ÑɨȏÈÞ ÅɟØɡ ¾Ø пр ȏÏÑ ¾ɭ ÕɠÍØ yÒɠÙ ¾ØÑɭ ¾ɟ yÛÞØ ȏÏ×ɟ ßɮ] {Þ¾ɭ ÔɟÏ zÀɭ 
¾ɥ ¾ɟØxÛɟ| ¾ɥ Åɟ¤Àɠ] 

ÞɭßÍ ¾ɭ ȑÙ¤ Ñȓ¾ÞɟÑÏɟ×¾9 

ÔɟÙ ØɨÀ ȐÛÜɭÝá Êɦ- ȐÛǱŢ¾ɟÜ Ñɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ Þɨ×ɟΣ ȎØÓɟ{ɰÊ ©Ø Òɟ}ÊØ zȏÏ ¾ɭ ȑÖŬÌ Þɭ ÔÑɟ| ÅɟÑɭ 
ÛɟÙɠ ÒÑɠØ ÔċÃʇ ßɡ ÑßɡɰΣ ÔȒġ¾ Ôîʇ ¾ɥ ÞɭßÍ ¾ɭ ȑÙ¤ Õɠ ÔßȓÍ ßɟȑÑ¾ɟØ¾ ßɮ] {ÞÞɭ ÒɟÃÑ ÞɰÔɰÐɠ ÅȏÈÙ 
ÞÖĦ×ɟ ßɨ Þ¾Íɠ ßʅ] {Þ ÍØß ¾ɭ ÒÑɠØ ¾ɭ ÙÀɟÍɟØ ÞɭÛÑ Þɭ ÜØɡØ Öʃ ÔɮÊ ÓɮÈΣ ÐÖÑɠ ©Ø ÍɰȐŝ¾ɟ Íɰŝ Öʃ 
ÞÖĦ×ɟ ßɨ Þ¾Íɠ ßɮ] 

  



 

ÅɟØɡ ßɮ ÜȓǦ zßɟØΣ ȑÖÙɟÛÈ ÒØ ÛɟØ yȑÕ×ɟÑ 

ōȅ {99a! .I!w¢L  мп CŜō нлнр лсΥнл ta 

 

ŬɠÀɰÀɟÑÀØ 9 ĦÛɟĦĖ× ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ÈɡÖ Ñɭ ȑÙ¤ ȐÛȑÕęÑ ¤ȎØ×ɟ Þɭ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɭ ÞʅÒÙ Öȓć×Öɰŝɠ ÕÅÑÙɟÙ 
ÜÖɟx ¤Ûɰ ȒÅÙɟ ¾ÙɭĆÈØ Êɦ- ÖɰÅȕ ¾ɭ ȑÑÏɴÜʇ ÒØ ȑÃȏ¾ĕÞɟ ¤Ûɰ ĦÛɟĦĖ× ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ¨Ø Þɭ ȒÅÙɭ Öʃ ¿ɟǫ 
ÞȓØàɟ yȑÐȑÑ×Ö ¾ɭ ÍßÍ ¾ɟØxÛɟ| ÅɟØɡ ßɮ] ȐÛÕɟÀ ¾ɥ ¨Ø Þɭ ÃÙɟ¤ Åɟ Øßɭ ÜȓǦ zßɟØΣ ȑÖÙɟÛÈ ÒØ ÛɟØ 
yȑÕ×ɟÑ ¾ɭ ÏɩØɟÑ ȐÛÕɟÀɠ× ÈɡÖ Ñɭ ȒÅÙɭ ¾ɭ ȐÛȑÕęÑ ¤ȎØ×ɟ Þɭ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɭ ÞʅÒÙ ȑÙ¤ ©Ø ģ×ɟÒɟȎØ×ʇ 
¾ɨ ÅɟÀȼ¾ ȏ¾×ɟ] Þɠ¤Ö¤Ã¨ Êɦ- yÅ× ȑÞɰÀÙɟ Ñɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ yȑÕ×ɟÑ ¾ɭ ÍßÍ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɥ ÀȓÌÛǡɟ 
ÞȓȑÑȒǯÍ ¾ØÑɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ÈɡÖ Ñɭ ŬɠÀɰÀɟÑÀØ ¤Ûɰ ÞȕØÍÀï Ùɨ¾Ù Û ŐɟÖɠÌ {Ùɟ¾ʇ Öʃ ¿ɟǫ ÒÏɟÎx 
ÔɭÃÑɭ ÛɟÙɠ Ïȓ¾ɟÑʇ ¾ɟ ȑÑØɡàÌ ȏ¾×ɟ] {Þ ÏɩØɟÑ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ ¾ɰÛØÒɟÙ ȑÞɰß ¤Ûɰ ßɰÞØɟÅ ÀɨÏɟØɟ 



Ñɭ ¿ɟǫ ģ×ɟÒɟȎØ×ʇ ¾ɨ ¿ȓÙɭ Öʃ ȑÖÉɟ|×ɟɰ Ñßɡɰ Ø¿Ñɭ ¤Ûɰ ¿ɟǫ ÞɟÖŐɠ ¾ɨ Ë¾ ¾Ø Ø¿Ñɭ ¾ɭ ȑÙ¤ ÅɟÀȼ¾ 
ȏ¾×ɟ] Ûßɡɰ ÈɡÖ Ñɭ ØɟÌɟ ŢÍɟÒ ¾ɦÙɨÑɠ Þɩ ȏÓÈ ÖɟÀx ÒØ ȒĦÎÍ ȐÔǮɨ| ŢɨȐÛÅÑ ĦÈɨØ Þɭ ÞØÞʇ ÍɭÙ Û 
ÔɭÞÑΣ ÞȕØÍÀï ¾ɥ zÑɰÏ ȐÛßɟØ ¾ɦÙɨÑɠ ȒĦÎÍ Àȓǭɟ ÖɟÈx Þɭ ÒɨßɟΣ ĦÈɭÜÑ ÖɟÀx ÒØ ȒĦÎÍ ÜɭØɟ ÛɮĥÌɨ ËɟÔɟ Þɭ 
zÈɟΣ ÞȕØÍÀï ¾ɭ ÏȕÐ ȐÛŎɭÍɟ ÏɡÒ¾ ¾ȓÖɟØ Þɭ ÏȕÐ ¾ɟ ÞʅÒÙΣ ØɟÖÞØɟ Åɟ¿îɟÑ ȒĦÎÍ Ôɨ×Í ȏ¾Ø×ɟÑɟ ĦÈɨØ 
Þɭ ÈɨĦÈΣ ×ßɡɰ ¾ɭ ÑɠÙ¾ɰÉ ȏ¾Ø×ɟÑɟ ĦÈɨØ Þɭ ÔɭÞÑ ©Ø ÕɟÀȓÛɟÙɟ ¾ȓ¤ɰ ¾ɭ ÒɟÞ ĦŘɡÈ ÛʃÊØ Þɭ ÀɨÙÀĚÒɭ ¤Ûɰ 
ÒɟÒîɡ ¾ɟ ÞʅÒÙ ȑÙ×ɟ À×ɟ] ȐÛÕɟÀ Ñɭ zÖÅÑ Þɭ yÒɠÙ ¾ɥ ßɮ ȏ¾ Ûɭ ȑÖÙɟÛÈɡ ¿ɟǫ ÒÏɟÎx ÔɭÃÑɭ ÛɟÙʇΣ 

yÜȓǦ ©Ø yÛȑÐÒɟØ ¿ɟǫ ÒÏɟÎx ÔɭÃÑɭ ÛɟÙʇ ¾ɥ ÞȕÃÑɟ ÈɨÙ ţɥ ÑɰÔØ мум ÒØ ×ɟ ȒÅÙɟĦÍØɡ× ģßɟĐÞ ¤Ò 
ÑɰÔØ формрлпомо ÒØ yÛĤ× ÏɭÛʃ] 

  



 

ÞɭßÍ ¾ɟ Ø¿ʃ Ę×ɟÑΣ ÔɭÃʃ ÜȓǦ ÞɟÖɟÑ 

CŀǘŜƘǇǳǊ bŜǿǎ π ÓÍɭßÒȓØΣ ÞɰÛɟÏÏɟÍɟ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ¤Ûɰ ©ÝȑÐ ŢÜɟÞÑ ȐÛÕɟÀ ǬɟØɟ ¿ɟÀɟ ÑÀØ ¾ɭ 
¿ɟǫ 

 

 

ÓÍɭßÒȓØ Σ ÞɰÛɟÏÏɟÍɟ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ¤Ûɰ ©ÝȑÐ ŢÜɟÞÑ ȐÛÕɟÀ ǬɟØɟ ¿ɟÀɟ ÑÀØ ¾ɭ ¿ɟǫ ģ×ɟÒɟȎØ×ʇ ¾ɭ 
ÞɟÎ ŢȑÜàÌ Þŝ z×ɨȒÅÍ ȏ¾×ɟ À×ɟ] ÜȓŎÛɟØ ¾ɨ ÑÀØ ÒɰÃɟ×Í ¾ɭ ÞÕɟÀɟØ Öʃ z×ɨȒÅÍ ¾ɟ×xŎÖ 
Öʃ ȐÛÕɟÀ Ñɭ ģ×ɟÒɟȎØ×ʇ ¾ɭ ÞɟÎ ¾| yßÖ ȐÔɰÏȓ ÞɟÆɟ ȏ¾¤] ȐÔŎɥ ȏ¾¤ ÅɟÑɭ ÛɟÙɭ ÞɟÖɟÑ ¾ɥ ÜȓǦÍɟ 
ÒØ ȐÛÜɭÝ ȼÒ Þɭ Ę×ɟÑ ¾ʃȏşÍ ȏ¾×ɟ À×ɟ] 

ģ×ɟÒɟØ ÖɰÊÙ ¾ɰÄÙ ÀȓÈ ¾ɭ ȒÅÙɟ yĘ×à ȑÜÛ Ãɰş ÜȓĆÙ ¾ɥ yĘ×àÍɟ Öʃ z×ɨȒÅÍ ŢȑÜàÌ 
¾ɟ×xŎÖ Öʃ ȐÛÕɟÀ ¾ɭ yȑÐ¾ɟȎØ×ʇ ǬɟØɟ ģ×ɟÒɟȎØ×ʇ ¾ɨ ¿ɟÑɭ ÒɠÑɭ ÛɟÙɠ ÛĦÍȓ¨ɰ ¾ɥ ÞɟÓ ÞÓɟ| ¤Ûɰ 
yċÄɢ ÀȓÌÛǡɟ ÔØ¾ØɟØ Ø¿Ñɭ ¾ɨ Ùɭ¾Ø ÞɰÛɟÏ ȏ¾×ɟ À×ɟ] {Þ¾ɭ yÙɟÛɟ ¿ɟǫ ÒÏɟÎʝ ¾ɨ ÒȕØɡ ÜȓǦÍɟ 
¾ɭ ÞɟÎ Őɟß¾ʇ Í¾ ÒßȓɰÃɟÑɭ ÒØ ÅɨØ ȏÏ×ɟ À×ɟ] Þßɟ×¾ z×ȓǞ ÏɭÛʃş ÒɟÙ ȑÞɰß Ñɭ ÔÍɟ×ɟ ȏ¾ ¿ɟÑɭ 
ÒɠÑɭ ¾ɥ ÛĦÍȓ¨ɰ Öʃ ØɰÀ ¾ɟ Ţ×ɨÀ Ñßɡɰ ȏ¾×ɟ ÅɟÑɟ Ãɟȏß¤] ȑÖÙɟÛÈɡ ÞɟÖɟÑʇ ¾ɥ ȐÔŎɥ Ñßɡɰ ¾ØÑɠ 



Ãɟȏß¤] yÒÑɭ Őɟß¾ʇ ¾ɥ ÞɭßÍ ¾ɟ ȐÛÜɭÝ Ę×ɟÑ Ø¿Íɭ ßȓ¤ ÜȓǦ ÞɟÖɟÑ ßɡ Ïȓ¾ɟÑ Þɭ ÔɭÃÑɟ Ãɟȏß¤] 
Öȓć× ¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ ØɟÅɭÜ ¾ȓÖɟØ ÏɡȒàÍ Ñɭ ¾ßɟ ȏ¾ ¿ɟÑɭ ÒɠÑɭ ¾ɥ Ïȓ¾ɟÑʇ Öʃ ÞɟÓ ÞÓɟ| 
¾ɟ Ę×ɟÑ ÏɭÑɟ Ãɟȏß¤] ßɭ×Ø ¾ÛØ Û ĈÙģÞ ÒßÑ¾Ø ßɡ ÞɟÖɟÑ ÔÑɟÑɟ ×ɟ ÔɭÃÑɟ Ãɟȏß¤] ÞɟÓ ÞÓɟ| 
Ñ ßɨÑɭ Û ȑÖÙɟÛÈɡ ÃɠÅʇ ¾ɨ ¿ɟÑɭ ÒɠÑɭ Þɭ yÑɭ¾ʇ Ţ¾ɟØ ¾ɥ ÁɟÍ¾ ÔɠÖɟȎØ×ɟɰ ßɨÍɠ ßʅ] {Þ yÛÞØ 
ÒØ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ ÐɠØÅ ¾ȓÖɟØ ÏɡȒàÍΣ yÍȓÙ ¾ȓÖɟØ ÞɟßȕΣ ÙȑÙÍ ¾ȓÖɟØ ¾ɭÞØÛɟÑɠΣ ÒÛÑ ¾ȓÖɟØ 
¾ɭÞØÛɟÑɠΣ ØɟÅÑ ȑÍÛɟØɡΣ ȐÛÖÙ ȏ¾ÜɨØΣ ØȐÛ ¾ɭÞØÛɟÑɠΣ ØɟÅʃş ÖɨÏÑÛɟÙΣ ȐÛÅ× ¾ȓÖɟØ ȑÖŬɟΣ ÖȓęÑɟ 
Õɟ|Σ ÏØɨÀɟ ©Ø ȐŝÕȓÛÑ ÑɟÎ ȏǬÛɭÏɡ ÞȏßÍ yę× ÙɨÀ ÖɩÅȕÏ Øßɭ] 

  



 

aŀƘŀǊŀƧƎŀƴƧ bŜǿǎΥ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ÈɡÖ Ñɭ ÅɟɰÃ ¾ɭ ȑÙ¤ ÕɭÅɭ ÃɟØ ÑÖȕÑɭ 

ÞɰÛɟÏ ę×ȕÅ ¤ÅʃÞɠΣ ÖßɟØɟÅÀɰÅ ¦ǇŘŀǘŜŘ ¢ƘǳΣ мо CŜō нлнр 

 

ÖßØɟÅÀɰÅ] Öȓć× ¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ ¾ɭ¾ɭ }ÒɟĘ×ɟ× ¾ɭ ÞɟÎ ÈɡÖ Ñɭ ÐÑɭÛɟ ÐÑɭ| Öʃ ¤¾ ÈɦÓɥΣ 

ȐÔĦ¾ȓÈ ¾ɥ Ïȓ¾ɟÑ Û ¤¾ ÏȓĈÐ ģ×ɟÒɟØɡ Þɭ ÑÖȕÑɟ Ùɭ¾Ø ÅɟɰÃ ¾ɭ ȑÙ¤ ÕɭÅ ȏÏ×ɟ] yȑÕ×ɟÑ ¾ɭ ÍßÍ 
{ÞÖʃ Þɭ ÃȕØÑ ÀɨÙɠΣ ¿ĐÈɡ ÖɠÉɢ ÀɨÙɠ Û Òɭîɟ '¾ÑɭÓĆÜÑØɡ }ĕÒɟÏ( ¾ɭ ÍɠÑ ÑÖȕÑɭ ȑÙ¤ À¤] ÈɡÖ 
Öʃ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ yȑÐ¾ɟØɡ ØɰÅÑɠ Öɩ×ɟxΣ yɰȏ¾Í ȑÞɰß ©Ø ØɰÅÑ ŬɠÛɟĦÍÛ ÖɩÅȕÏ Øßɭ] ÞɰÛɟÏ 

  



 

 

CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ wŀƛŘǎ ƛƴ {ǊƛƴŀƎŀǊΥ YŀǎƘƳƛǊƛ {ƴŀŎƪǎ /ƻƴǘŀƛƴ IŀǊƳŦǳƭ /ƻƭƻǊǎ 

ōȅ aƻƴƛǘƻǊ bŜǿǎ .ǳǊŜŀǳ CŜōΦ мпΣ нлнр ¦ǇŘŀǘŜŘΥ пΥро ǇƳ L{¢ 

 

{ǊƛƴŀƎŀǊΣ CŜō мпΥ ¢ƘŜ 5ǊǳƎ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 

{ǊƛƴŀƎŀǊΣ ŎǊŀŎƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƛƴ IŀȊǊŀǘōŀƭ ŀƴŘ aŀƪƘŘƻƻƳ {ŀƘƛō ŀǊŜŀǎΦ 

[ŜŘ ōȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ {ǊƛƴŀƎŀǊΣ ¸ŀƳŜŜƴπǳƭπbŀōƛΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŎƻƭƻǊǎ ƛƴ YŀǎƘƳƛǊƛ ǎƴŀŎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ 

±ŜƴŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿŀǊƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻƻǊ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎǘŀƭƭǎ ƴŜŀǊ ŘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΦ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǾƻǿŜŘ ǎǘǊƛŎǘ ŀŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƻƻŘ 

{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ŎǘΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǳƴǎŀŦŜ ŦƻƻŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘƻƭƭπŦǊŜŜ ƴǳƳōŜǊ млпΦ 


